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WSTEP

W 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy w Zninie (PUP) realizowat zadania wynikajgce z obowigzujgcych
przepisdw prawa, w szczegolnosci w zakresie wspierania pracodawcow w pozyskiwaniu pracownikow oraz
aktywizacji zawodowej os6b bezrobotnych i poszukujgcych pracy. W ramach prowadzonych dziatan zaréwno
pracodawcom, jak i osobom korzystajgcym z pomocy urzedu, oferowane byly formy pomocy finansowane
ze $rodkéw Funduszu Pracy oraz srodkéw Unii Europejskie;.

Rok 2025 byt jednoczesnie okresem intensywnych dziatan zwigzanych z istotnymi zmianami w systemie
prawnym rynku pracy. Do dnia 31 maja 2025 r. PUP realizowat swoje zadania na podstawie Ustawy z dnia
20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, natomiast od 01 czerwca 2025 r.
obowigzywac¢ zaczeta Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Wprowadzenie
nowej regulacji prawnej, zastepujgcej ustawe obowigzujgcg nieprzerwanie przez 21 lat, wymagato znacznego
zaangazowania organizacyjnego, interpretacyjnego oraz dostosowania procedur i sposobu realizacji zadan
do nowych przepisow.

Niniejsze sprawozdanie stanowi szczegdtowy raport z dziatalnosci PUP w 2025 r. obejmujacy opis
najwazniejszych dziatah podejmowanych przez pracownikéw urzedu, osiggnietych wynikéw oraz
charakterystyke lokalnego rynku pracy. Sprawozdanie opracowane zostato na podstawie danych
statystycznych gromadzonych przez PUP, danych pochodzgcych z systemu Syriusz Std., a takze informacji

zawartych w wewnetrznych rejestrach i dokumentacji PUP.

OGOLNA SYTUACJA NA LOKALNYM RYNKU PRACY

Fluktuacja bezrobotnych

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w koncu grudnia 2025 r. wynosita 2307 oséb. W ewidenciji
figurowaty takze 42 osoby poszukujgce pracy. W poréwnaniu z grudniem 2024 r. ogélna liczba bezrobotnych
pozostajgcych w rejestrze urzedu zwiekszyta sie o 259 osdb. Liczba osdéb poszukujgcych pracy natomiast
zwiekszyla sie 0 12 osob.

Wzrost poziomu bezrobocia rejestrowanego jest efektem zmian zachodzgcych na rynku pracy oraz zmiany
dynamiki przeptywu osob w rejestrze PUP. W analizowanym okresie zaobserwowano wolniejsze tempo
wyrejestrowan o0sob bezrobotnych, co przy stabilnym naplywie nowych rejestracji doprowadzito
do zwiekszenia ogdlnej liczby oséb pozostajacych w ewidenc;i.

Szczegotowe dane dotyczagce zmian w liczbie bezrobotnych na koniec 2024 r. oraz w poszczegdélnych

miesigcach 2025 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Liczba bezrobotnych na koniec 2024 r. oraz w poszczegdélnych miesigcach 2025 r.

zarejestrowanych w PUP

Miesiac Liczba bezrobotnych Przyrost lub spadek poziomu bezrobocia w
ogotem stosunku do poprzedniego miesiagca

w liczbach w %

Grudzien 2024 r. 2048 +79 +4,0%
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Styczen 2025. 2209 + 161 +7,9%
Luty 2025 r. 2235 + 26 +1,2%
Marzec 2025 r. 2110 -125 -56 %
Kwiecien 2025 r. 1984 - 126 -6,0%
Maj 2025 r. 1967 -17 -0,9%
Czerwiec 2025 . 1979 +12 +0,6 %
Lipiec 2025 r. 2086 +107 +5,4 %
Sierpien 2025 r. 2179 + 93 +45%
Wrzesien 2025 r. 2199 +20 +0,9%
Pazdziernik 2025 r. 2212 +13 +0,6 %
Listopad 2025 r. 2248 + 36 +1,6 %
Grudzien 2025 . 2307 +59 +2,6 %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPIPS-01 o rynku pracy.

W grudniu 2025 r. w poréwnaniu z grudniem 2024 r. wzrost liczby bezrobotnych odnotowano we wszystkich

gminach powiatu zninskiego.

Tabela 2. Liczba bezrobotnych w poszczegdélnych gminach powiatu zninskiego (stan na 31.XIl. 2024 r.

i 31.X11.2025 r.)
Wyszczegdlnienie Liczba Liczba Réznica Réznica w %
bezrobotnych bezrobotnych w liczbie
31.X11.2024 r. 31.X11.2025 r. bezrobotnych
Gmina Znin 591 683 +92 +15,6 %
Gmina Barcin 400 451 + 51 +12,8 %
Gmina Janowiec 302 361 +59 +19,5%
Wikp.
Gmina tabiszyn 325 348 +23 +71%
Gmina Gagsawa 188 218 + 30 + 16,0 %
Gmina Rogowo 242 246 +4 +1,7%

Powiat Zninski +12,6 %

Ogoétem
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPIPS-01 o rynku pracy.
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Analiza danych za lata 2015 — 2025 wskazuje, ze w latach 2015 — 2019 liczba zarejestrowanych
bezrobotnych systematycznie malata, co wynikato z dobrej koniunktury gospodarczej i wzrostu zatrudnienia
oraz odptywu czesci osdb na rynki pracy za granicg. Najwiekszy spadek odnotowano miedzy 2016 a 2017
rokiem, co moze $wiadczyé o intensyfikacji dziatan aktywizujacych rynek pracy oraz zwiekszonym
zapotrzebowaniem na pracownikow. W 2020 r. nastgpit wzrost liczby bezrobotnych zwigzany z pandemig
COVID-19, ograniczeniami w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczych oraz niepewnoscig na rynku pracy.
W kolejnych latach 2021 — 2022 ponownie zaobserwowano spadek bezrobocia, co mogto by¢ efektem
stopniowego ozywienia gospodarczego i programow wsparcia dla pracodawcow. W latach 2023 — 2024 liczba
bezrobotnych ustabilizowata sie na zblizonym poziomie, co moze wskazywac¢ na osiggniecie wzglednej
réwnowagi na lokalnym rynku pracy. W 2025 r. odnotowano zwiekszenie liczby osob bezrobotnych w rejestrze
PUP. Wzrost ten moze sugerowac, ze na rynku pracy zaczynajg zachodzi¢ pewne zmiany, ktére wymagac
bedg dalszej obserwacji w kolejnych miesigcach.

Wykres 1. Liczba os6b bezrobotnych w powiecie zninskim w latach 2015 — 2025 (stan na 31.XII)

4500 4196

3942
4000
3500
2996
3000 2628
2500 2200 2272 2307
2158 ;006 2046 2048

2000
1500
1000
50

0

2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024r. 2025r.

o

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Liczba poszukujgcych pracy w ostatnich 10 latach utrzymywata sie na zblizonym poziomie i w rejestrze
PUP nigdy nie przekroczyta progu 60 osob. Najwiekszg liczbe zaobserwowano w 2016 r. — 59 osdb,
a najmniejszg w 2024 r. — 30 osob.
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Wykres 2. Liczba oso6b poszukujacych pracy w powiecie zninskim w latach 2015 — 2025 (stan na 31.XII)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Na koniec listopada 2025 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wyniosta 873,6 tys. osdb,
podczas gdy w analogicznym okresie 2024 r. byto to 774,5 tys. Oznacza to wzrost liczby bezrobotnych o 99,1
tys. osob.

W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim na koniec listopada 2025 r. odnotowano 58,5 tys. osob

bezrobotnych, wobec 53,9 tys. w 2024 r., co oznacza zwigkszenie liczby bezrobotnych o 4,6 tys. oséb.

Wykres 3. Zmiany w poziomie bezrobocia rejestrowanego w Polsce i wojewodztwie kujawsko-

pomorskim w okresie Xl 2024 r. — X1 2025 r. (dane w tysigcach)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu.
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W 2025 r. liczba 0sdb rejestrujgcych sie w PUP wykazywata zréznicowanie w poszczegdlnych miesigcach.
Najwyzszg liczbe rejestracji odnotowano w styczniu 2025 r. (361 oséb), co moze by¢ zwigzane z sezonowym
zakonczeniem umoéw o prace oraz zmniejszong aktywnoscig rynku pracy na poczatku roku. W kolejnych
miesigcach nastagpit wyrazny spadek liczby rejestracji — w lutym 2025 r. byto to 229 oséb, a w marcu 2025 r. -
234. Od kwietnia do czerwca 2025 r. obserwowano dalszg tendencje spadkowg, osiggajac najnizszy poziom
w czerwcu 2025 r. (172 osoby), co moze wskazywaé na poprawe sytuaciji na rynku pracy w okresie wiosenno-
letnim. W lipcu 2025 r. nastgpit wzrost liczby rejestracji do 243 osdb. Wzrost ten miat zwigzek z wejsciem
w zycie Ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, ktéra umozliwita rejestracje w PUP rolnikom, a takze
wprowadzeniem mozliwosci rejestracji ze wzgledu na miejsce zamieszkania, a nie — jak dotychczas — miejsce
zameldowania. W sierpniu 2025 r. liczba rejestracji wyniosta 212, a we wrzesniu 2025 r. zaobserwowano
wyrazny wzrost (270 osob), co miato zwigzek z zakonczeniem prac sezonowych. Miedzy pazdziernikiem,
a grudniem 2025 r. liczba rejestracji malata — w pazdzierniku 2025 r. wyniosta 236 osoéb, w listopadzie
2025 r. - 201 os6b, a w grudniu 2025 r. - 192 osoby. W catym 2025 r. przyznano status osoby bezrobotnej

tgcznie 2784 osobom.

Wykres 4. Naptyw osob bezrobotnych w okresie 1 2025 r. — XII 2025 .
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Liczba oséb wyrejestrowanych z PUP w 2025 r. wykazywata zmienno$¢ w poszczegdlinych miesigcach.
W styczniu 2025 r. wyrejestrowano 200 osob, natomiast w lutym 2025 r. liczba ta utrzymata sie na zblizonym
poziomie i wyniosta 202 osoby. W kolejnych miesigcach nastapit wyrazny wzrost liczby wyrejestrowan -
w marcu 2025 r. byto to 250 osdéb, a w kwietniu 2025 r. odnotowano najwyzszy poziom w analizowanym okresie
— 288 osob. Wzrost ten byt zwigzany z ogtoszonymi przez PUP naborami wnioskow na aktywne formy
wsparcia. W maju 2025 r. liczba wyrejestrowan obnizyta sie do 224 osdb, a w czerwcu 2025 r. nastapit dalszy
spadek do 160. Najnizszg liczbe wyrejestrowan odnotowano w lipcu 2025 r. — 137 osdb. W sierpniu 2025 r.
liczba wyrejestrowan nieznacznie wzrosta do 166 osob, natomiast we wrzesniu 2025 r. ponownie
zaobserwowano znaczacy wzrost — do 269 oséb. W ostatnich miesigcach roku liczba oséb wyrejestrowanych
stopniowo malata — w pazdzierniku 2025 r. wyniosta 237 oséb, w listopadzie 2025 r. - 189, a w grudniu
2025 r. - 178 os6b. W 2025 r. wyrejestrowano z rejestru PUP tgcznie 2500 oséb bezrobotnych.
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Wykres 5. Odplyw oséb bezrobotnych w okresie 1 2025 r. — XIl 2025 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

W 2025 r. najczestszym powodem wyrejestrowania oséb bezrobotnych z rejestru PUP byto podjecie pracy,
ktéore dotyczylo tacznie 1799 oséb. Wsréd nich wiekszo$¢ stanowity osoby podejmujgce prace
niesubsydiowana (1533 osoby), natomiast 266 oséb zostato wyrejestrowanych w zwigzku z podjeciem pracy
subsydiowanej. Dane te potwierdzajg istotng role form wsparcia realizowanych przez PUP w procesie
aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych oraz ich skuteczno$¢ w doprowadzeniu do trwatego zatrudnienia.
Drugim najczesciej wystepujacym powodem wyrejestrowan byt brak potwierdzenia gotowosci do podjecia
pracy - 271 os6b. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze po wejsciu w zycie przepiséw Ustawy o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia osoby bezrobotne nie majg juz obowigzku potwierdzania gotowosci do pracy. Dobrowolna
rezygnacja ze statusu bezrobotnego dotyczyta 148 osob. Niewielkg grupe stanowity osoby wyrejestrowane
z powodu odmowy przyjecia propozycji odpowiedniej pracy lub innej formy pomocy - 66 oséb, przy czym
réwniez w tym przypadku po zmianie ustawy osoby bezrobotne przestaty by¢ wykreslane z rejestru z tego
tytutu.

Kolejne przyczyny wyrejestrowan zwigzane byly ze zmiang statusu zawodowego lub zyciowego os6b
bezrobotnych. Osiggniecie wieku emerytalnego dotyczylo 37 oséb, natomiast nabycie praw do swiadczenia
przedemerytalnego - 16 oséb. Z tytutu nabycia praw emerytalnych lub rentowych z rejestru PUP
wyrejestrowano 13 osob, a 4 osoby zostaty wykreslone w zwigzku z podjeciem nauki. Wyrejestrowanie
pozostatych 146 osob nastgpito z innych przyczyn.

Istotng grupe stanowity réwniez osoby rozpoczynajgce udziat w formach aktywizacji zawodowej (staze,
prace spotecznie uzyteczne, szkolenia), jednak osoby te w chwili rozpoczecia udziatu w formie wsparcia

nie tracity statusu osoby bezrobotne;.
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Wykres 6. Powody wyrejestrowan oséb bezrobotnych z ewidencji PUP w okresie |1 2025 r. — XIl 2025 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPIPS-01 o rynku pracy

Wykres 7. Liczba oséb zglaszajacych podjecie pracy w 2025 r. wedlug poziomu wyksztatcenia
w okresie 1 2025 r. — XIl 2025 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Analiza struktury oséb, ktore w 2025 r. zgtosity podjecie zatrudnienia, wedtug poziomu wyksztatcenia
wskazuje na wyrazne zrdznicowanie. Najliczniejszg grupe stanowity osoby z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym/branzowym - 561 0séb, co stanowito 31,2 % ogotu. Drugg pod wzgledem liczebnosci grupg byty
osoby z wyksztatceniem srednim zawodowym/branzowym - 440 oséb (24,4 %), co potwierdza potrzeby
lokalnego rynku pracy oraz oczekiwania pracodawcéw w zakresie posiadania konkretnych kwalifikacji. Osoby
z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i ponizej stanowity 253 osoby (14,1 %). Istotny udziat miaty
rowniez osoby z wyksztalceniem $rednim ogolnoksztatcgcym - 246 osob (13,7 %) oraz osoby
z wyksztatceniem wyzszym - 227 oséb (12,6 %). Najmniej liczng grupg byly osoby z wyksztatlceniem
pomaturalnym/policealnym - 72 osoby, co stanowito 4,0 %.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2025 r. najwiecej os6b zarejestrowanych jako osoby bezrobotne posiadaty
zawdd lub doswiadczenie zawodowe na nastepujgcych stanowiskach:

- sprzedawca — 357 osob,

- kucharz — 64 osoby,

- robotnik gospodarczy — 58 oséb,

- 8lusarz — 57 osdb,

- fryzjer — 48 oséb,

- mechanik pojazdéw samochodowych — 48 0sdb,
- pomocniczy robotnik budowlany — 40 osdb,
- technik ekonomista — 35 osab,

- magazynier — 35 osdb,

- murarz — 35 0s6b,

- stolarz — 31 oséb.

Z kolei najwiecej oséb zarejestrowanych jako bezrobotne wedtug ostatniego miejsca pracy byto w branzach
(wg stanu na 31.XI11.2025 r.):

- handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle — 396 osdb,
- przetworstwo przemystowe — 330 oséb,

- budownictwo — 271 osdb,

- dziatalnos$¢ niezidentyfikowana — 266 osob,

- dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca — 140 oséb,

- dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi — 101 oséb.
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Najwiecej oséb po powrocie z zagranicy zarejestrowato sie w PUP w miesigcach: styczen 2025 r. — 24,
grudzien 2025 r. — 21 i lipiec 2025 r. — 18. Osoby najczesciej powracaty do Polski po pracy w Niemczech
i Holandii.

Wykres 8. Naplyw oséb rejestrujacych sie po powrocie z zagranicy w okresie 1 2025 r. — XIl 2025 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu Syriusz Std.

Na koniec grudnia 2025 r. w rejestrach PUP figurowato 118 oséb bezrobotnych pozostajgcych w okresie
do 12 miesigcy od ukonczenia nauki, co stanowito 5,1 % ogoétu bezrobotnych. Analiza tej grupy bezrobotnych
wskazuje, Zze najwiekszy odsetek stanowity osoby z wyksztalceniem policealnym oraz $rednim
zawodowym/branzowym — 38,1 %, osoby z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztatcgcym — 24,6 %, a takze
osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym/branzowym — 23,7 % ogoétu. Osoby z wyksztatceniem
wyzszym stanowity 12,7 %. W ewidencji figurowata réwniez 1 osoba, ktéra w okresie ostatnich 12 miesiecy
ukonhczyta szkote podstawowa. W poréwnaniu z rokiem 2024 liczba bezrobotnych zarejestrowanych w okresie

do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki wzrosta o 17 0sob.

Tabela 3. Bezrobotni w okresie do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki (stan na 31.X11.2024 r.
i 31. XIl.2025 r.)

Wyszczegdlnienie Liczba oséb Liczba oséb

bezrobotnych bezrobotnych
w 2024 r. w 2025 r.

Absolwenci Szkét Wyzszych

9 8,9 % 15 12,7 %
Absolwenci Szkét
Policealnych i Srednich 32 31,7% 45 38,1 %
Zawodowych/Branzowych
Absolwenci Szkét Srednich
Ogodlnoksztatcacych 27 26,7 % 29 24,6 %

Absolwenci Szkét
Zasadniczych 33 32,7 % 28 23,7 %
Zawodowych/Branzowych

10
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Absolwenci Szkot
Gimnazjalnych/Podstawowych 0,9 %

Ogotem 100 % 100 %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy

Ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia wprowadzita przepisy gwarantujgce pierwszenstwo
w dostepie do form wsparcia dla wybranych grup osoéb. Przepisy te majg na celu skierowanie szczegdlnej
pomocy osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji na rynku pracy.

Najwiekszg grupe wsrdd osdb mogacych korzysta¢ z pierwszenstwa w skierowaniu do form wsparcia
stanowity osoby dlugotrwale bezrobotne — 50,1 %, bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych — 35,4 % oraz
osoby do 30r. z. — 28,2 %.

Tabela 4. Osoby bedace w ewidencji PUP majace pierwszenstwo w skierowaniu do form wsparcia (stan
na 31.X11.2025 r.)

Wyszczegdlnienie Liczba oséb bezrobotnych Procentowy udziat w ogéle

oso6b bezrobotnych

Bezrobotni posiadajacy Karte o
Duzej Rodziny 60 26%
Bezrobotni powyzej 50 r. z. 570 247 %
Bezrobotni bez kwalifikacji 817 354 %
zawodowych

Bezrobotni niepetnosprawni 71 3,1 %
Diugotrwale bezrobotni 1155 50,1 %
Bezrobotni do 30 r. z. 651 28,2 %
Bezro.botp|_s_amotn|e_wychowu1acy 270 1.7 %
co najmniej jedno dziecko

Liczba oséb poszukujacych Procentowy udziat w ogéle

SRR D pracy os6b poszukujacych pracy

Poszukujacy pracy do 30 r.z. 5 11,9 %

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy i systemu
Syriusz Std. Osoby wykazane w poszczegdlnych wierszach mogg naleze¢ do wiecej niz jednej kategorii.

Na dzien 31.XI11.2025 r. w rejestrze PUP najwiekszg grupe oséb bezrobotnych niepetnosprawnych stanowity
osoby z lekkim stopniem niepetnosprawno$ci, ktére obejmowaty 62,0 % ogdtu. Osoby z umiarkowanym
stopniem niepetnosprawnos$ci stanowity 36,6 % ogoétu, natomiast najmniej liczng grupe tworzyly osoby

ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci — 1,4 %.

11
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Wykres 9. Bezrobotni niepelnosprawni wedtug stopnia niepetnosprawnosci (stan na 31.X11.2025 r.)

70,0%

62,0%
60,0%
50,0%
40,0% 36,6%
30,0%
20,0%

10,0%
1,4%

0,0%
Stopien lekki Stopien umiarkowany Stopien znaczny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy

Struktura bezrobocia

W 2025 r., podobnie jak w latach poprzednich, dominujgcg grupe zarejestrowanych w PUP stanowity
kobiety — 56,6 % ogotu bezrobotnych. Osoby posiadajgce prawo do zasitku stanowity 16,3 % ogétu.
Pod wzgledem miejsca zamieszkania, 61,2 % bezrobotnych pochodzito z obszaréw wiejskich, natomiast
38,8 % mieszkato w miastach, co odzwierciedla réznice w dostgepnosci miejsc pracy miedzy terenami

wiejskimi, a miejskimi.
Tabela 5. Struktura bezrobotnych wedtug plci

Bezrobotni zarejestrowani
w tym z prawem do zasitku

Kobiety Razem Kobiety

2307 1305 375 194

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Tabela 6. Struktura bezrobotnych wedlug miejsca zamieszkania

Bezrobotni zamieszkali w miescie Bezrobotni zamieszkali na wsi

896 1411

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Analiza bezrobotnych wedtug poziomu wyksztatcenia wskazuje, ze na koniec grudnia 2025 r. najwiekszy
udziat miaty osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym/branzowym — 35,7 % ogétu, tj. 824 osoby.
Kolejng pod wzgledem liczebnosci grupe stanowity osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym
i ponizej, ktére obejmowaty 23,0 % bezrobotnych (530 oséb). Znaczacy udziat miaty réwniez osoby
z wyksztatceniem policealnym oraz $srednim zawodowym/branzowym — 21,6 % ogoétu (497 osob). Osoby
z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztatcgcym stanowity 12,7 % bezrobotnych (294 osoby). Najmniej liczng

grupa pozostawaty osoby z wyksztatceniem wyzszym, ktorych udziat wyniost 7,0 % (162 osoby).

Wykres 10. Struktura bezrobotnych wedtug wyksztatcenia (stan na 31.X11.2025 r.)

23,0 %
gimnazjalne/podstawowe 21,6% policealne i
I ponizej srednie
zawodowe/branzowe

12,7% srednie
ogdlnoksztalcace

35,7% zasadnicze
zawodowel/branzowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Na koniec 2025 r. wérdéd oséb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP najwiekszy udziat miaty osoby
w wieku 35-44 lata, liczace 565 oséb, co stanowito 24,5 % ogotu. Kolejng grupe pod wzgledem liczebnosci
tworzyly osoby w wieku 25 — 34 lata — 23,6 % (545 0so6b), a nastepnie osoby w wieku 45-54 lata, ktorych udziat
wyniost 20,7 % (478 osob). Osoby w wieku 18 — 24 lata stanowity 17,2 % bezrobotnych (396 osob). Udziat
osob w wieku 55-59 lat ksztattowat sie na poziomie 9,4 % (217 oséb). Najmniej liczng grupg byly osoby
powyzej 60 roku zycia, ktore stanowity 4,6 % ogo6tu bezrobotnych (106 oséb).

13
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Wykres 11. Struktura bezrobotnych wedtug wieku (stan na 31.X11.2025 r.)

9,4% 55-59 lat
17,2% 18-24 lata

20 %a553lata 23,6% 25-34 lata

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Na koniec grudnia 2025 r. najwiekszg grupe wsrod zarejestrowanych bezrobotnych stanowity osoby
pozostajgce bez pracy diuzej niz 24 miesigce — 22,0 % ogétu, czyli 507 oséb. Drugg pod wzgledem liczebnosci
grupg byty osoby bezrobotne pozostajgce bez pracy od 6-12 miesiecy, ktére stanowity 19,1 % (441 oséb).
Znaczacy udziat miaty rowniez osoby pozostajgce bez pracy od 1 do 3 miesiecy — 429 osd6b, co odpowiadato
18,6 % wszystkich zarejestrowanych. Osoby bezrobotne z okresem pozostawania bez pracy
od 3 do 6 miesiecy stanowity 17,0 % (392 osoby). Z kolei osoby pozostajgce bez pracy od 12 do 24 miesiecy
miaty udziat na poziomie 16,2 % (373 osoby). Najmniejszg grupe tworzyty osoby bezrobotne pozostajgce bez
pracy krocej niz miesigc 7,1 %, czyli 165 osoéb.

Wykres 12. Struktura bezrobotnych wedlug czasu pozostawania bez pracy w miesigcach (stan na
31.XI11.2025 r.)

18,6% 1-3 miesigce

16,?% :|2-24 17,0% 3-6 miesigc
miesigce

19,1% 6-12
miesiecy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Analiza struktury bezrobotnych wedilug stazu pracy wskazuje, ze najwiekszg grupe stanowity osoby
z doswiadczeniem zawodowym od 1 do 5 lat. Ich udziat wyniést 30,9 %, co odpowiadato 714 osobom. Drugg
pod wzgledem liczebnosci grupg byly osoby legitymujgce sie stazem pracy nieprzekraczajgcym 1 roku, ktére
stanowity 18,7 % ogotu bezrobotnych (432 osoby). Na kolejnym miejscu znalazly sie osoby ze stazem pracy
5-10 lat — na koniec 2025 r. byto ich 422, czyli 18,3 % wszystkich zarejestrowanych. Nastepng grupa
bezrobotnych byty osoby z doswiadczeniem zawodowym od 10 do 20 lat — 14,3 % (329 oso6b). Mniejszy udziat
miaty osoby bez stazu pracy — 9,8 % (225 oso6b) oraz osoby, kiére przepracowaty od 20 do 30 lat — 6,1 %
(141 osdb). Najmniejszg grupe stanowili bezrobotni z bardzo dtugim stazem pracy, przekraczajgcym 30 lat —

44 osoby, co stanowito 1,9 % ogotu.

Wykres 13. Struktura bezrobotnych wedtug stazu pracy (stan na 31.X11.2025 r.)

9,8% bez stazu

1,9% 30 lati
wigcej

6,1% 20-30 lat

18,7% do 1 roku

14,3% 10-20 lat

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Na podstawie przedstawionej powyzej struktury bezrobocia, w 2025 r. mozna przedstawi¢ nastepujacy
profil bezrobotnego PUP:

- kobieta,

- osoba zamieszkujgca teren wiejski,

- wyksztafcenie: zasadnicze zawodowe/branzowe,

- wiek: 35-44 lata,

- czas pozostawania bez pracy: powyzej 24 miesiecy,
- staz pracy: od 1 do 5 lat.

Stopa bezrobocia
W listopadzie 2025 r. stopa bezrobocia w powiecie zninskim wyniosta 10,0 %. Byta ona o 1,2 punktu

procentowego wyzsza niz w analogicznym okresie 2024 r. Najnizszy poziom bezrobocia w 2025 r. odnotowano
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w maju, kiedy wskaznik ten osiagnat 8,8 %, natomiast najwyzszy w listopadzie — 10,0 %. W zestawieniu
powiatow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, uszeregowanych wedtug wysokosci stopy bezrobocia
od najnizszej, powiat zninski w listopadzie 2025 r. zajmowat 9 pozycje, fgcznie z powiatem nakielskim.
Wykres 14. Stopa bezrobocia w okresie Xl 2024 r. — XI 2025 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy.

Wykres 15. Stopa bezrobocia w poszczegélnych powiatach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
wedtug stanu na dzien 30.11.2025 r.

tucholski

11,0%
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sepoleriski
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nakielski
10,0%
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11,6%

radziejowski
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13,6%
>> 1,0% [
7,1% - 11,0%
< 71% M
wojewodztwo

kujawsko-pomorskie:  7,6%

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych GUS.
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Z danych GUS wynika, ze na koniec listopada 2025 r. bezrobocie w Polsce charakteryzowato sie wyraznym
zroznicowaniem regionalnym. Najwyzsze warto$ci bezrobocia odnotowano w wojewddztwach: warminsko-
mazurskim (9,0 %), podkarpackim (9,0 %) i $wietokrzyskim (8,1 %). Z kolei najnizszy poziom bezrobocia
wystepowat w wojewddztwach: wielkopolskim (3,5 %), $laskim (4,3 %) i mazowieckim (4,3 %). Wedtug
rankingu wojewodztw, uszeregowanych wedtug wysokosci stopy bezrobocia od najnizszej, wojewddztwo
kujawsko-pomorskie w listopadzie 2025 r. zajmowato 12 pozycje.

Wykres 16. Stopa bezrobocia w poszczegoéinych wojewoédztwach wedtug stanu na dzien 30.11.2025 r.

warmifsko-mazurskie
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kujawsko-pomorskie
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Polska: 5,6%
Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych GUS.

FORMY POMOCY

Posrednictwo pracy

W 2025 r. posrednicy pracy PUP dysponowali tgcznie 796 wolnymi miejscami pracy i miejscami aktywizacji
zawodowej, w tym 38 przeznaczonych dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Sposrdd nich 393 stanowity miejsca
pracy bez dofinansowania, natomiast 403 dotyczyty form subsydiowanych, w tym 225 miejsc aktywizacji
zawodowej oraz 178 subsydiowanych miejsc pracy. Najwieksza liczba ofert byla realizowana
na terenie gmin Znin i Barcin, co wynika z faktu, ze wtasnie w tych gminach dziata najwiecej podmiotéw
gospodarczych.
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Wykres 17. Wplyw miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w poszczegolnych miesigcach 2025 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Dla poréwnania, w 2024 r. do PUP wplyneto fgcznie 975 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizaciji
zawodowej, w tym 10 dla oso6b z niepetnosprawnosciami. Wsrod zgtoszonych ofert 532 dotyczyto miejsc pracy
niesubsydiowanej, natomiast 443 stanowity miejsca subsydiowane, w tym 259 miejsc aktywizacji zawodowej

oraz 184 subsydiowane miejsca pracy.

Wykres 18. Najczesciej zgtaszane do PUP miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej w 2025 r.

Najczesciej zgtaszane do PUP
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Z przedstawionych w tabeli ponizej danych wynika, Zze najwiekszg liczbe ofert przekazano
do upowszechniania w PUP w miesigcach: czerwiec (18), maj i sierpien (14). Najmniej ofert wptyneto natomiast
w listopadzie (3), kwietniu (5) i lutym (6). Najwiecej ofert zgtaszano na stanowiska: ciesla szalunkowy,
ksiegowy, monter/konserwator instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych, murarz, operator maszyn i
urzgdzen do przetwoérstwa tworzyw sztucznych, pielegniarka, przedstawiciel handlowy, szwaczka maszynowa,
technik prac biurowych, $lusarz, pomoc kuchenna.

Jednoczes$nie nalezy wskazac, ze w dniu 28.11.2025 r. weszto w zycie Rozporzgdzenie Ministra Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 30 pazdziernika 2025 r. w sprawie posrednictwa pracy
i poradnictwa zawodowego $wiadczonego przez urzedy pracy oraz Ochotnicze Hufce Pracy.
Na podstawie nowych przepiséw urzedy pracy zaprzestaty przekazywania ofert do upowszechnienia innym
urzedom. Rozwigzanie to zostato zastgpione mozliwoscia wskazania przez pracodawce w ofercie pracy
dodatkowych powiatowych urzedéw pracy, ktére majg realizowa¢ oferte. W takim przypadku urzgd wiodacy

przekazuje oferte do realizacji wskazanym PUP-om dodatkowym. W grudniu 2025 r.

do PUP wplynely 2 oferty przekazane przez inne urzedy pracy do realizacji w charakterze
PUP dodatkowego.
Tabela 7. Liczba ofert do upowszechniania przekazanych przez inne Powiatowe Urzedy Pracy

Miesiac Liczba przekazanych ofert
Luty 6
Marzec 8
Kwiecien 5
Maj 14
Czerwiec 18
Lipiec 13
Sierpien 14
Wrzesienh 10
Pazdziernik 7
Listopad 3
Grudzien -

Ogélem 109

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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W 2025 r. najwiecej skierowan na miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej doradcy ds. zatrudnienia
wydali w miesigcach: luty (370), kwiecien (253) i pazdziernik (370). Nalezy podkresli¢, ze wejscie w zycie
nowych przepisow wykonawczych do ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia istotnie wptyneto na sposéb
realizacji ofert pracy przez urzedy pracy. Zgodnie z nowymi regulacjami zaprzestano wydawania skierowan
na oferty niesubsydiowane. Dotychczasowa praktyka kierowania osob bezrobotnych na tego typu oferty
zostata zastgpiona dziataniami polegajgcymi na informowaniu oséb zarejestrowanych o dostepnych ofertach
pracy oraz mozliwosciach podjecia zatrudnienia.

W zwigzku z powyzszym od 28.11.2025 r. skierowania wydawane sg wytgcznie w odniesieniu do form
subsydiowanych. Zmiana ta bedzie miata bezposredni wplyw na liczbe wydanych skierowanh
w 2026 r., a takze na sposob realizacji zadan z zakresu posrednictwa pracy przez doradcéw ds. zatrudnienia,
ktérzy koncentrowaé sie bedg gtéwnie na dziataniach informacyjnych oraz na dopasowywaniu ofert pracy
do profilu 0s6b bezrobotnych i poszukujgcych pracy.

Tabela 8. Wydane skierowania na miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej w poszczegoéinych

miesigcach 2025 r.

Miesiac Liczba wydanych skierowan
Styczen 49
Luty 370
Marzec 163
Kwiecien 253
Maj 78
Czerwiec 6
Lipiec 31
Sierpien 119
Wrzesien 92
Pazdziernik 370
Listopad 172
Grudzien 4

Ogétem 1707

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W okresie od stycznia do grudnia 2025 r. doradcy ds. zatrudnienia zrealizowali 353 wizyty u pracodawcow
i przedsiebiorcéw, w trakcie ktérych wypetniono ,Karty kontaktu z Pracodawca/Przedsiebiorcg”. Kontakty
te dotyczyly przede wszystkim podmiotéw funkcjonujgcych na terenie powiatu zninskiego. Ich gtéwnym celem
byto nawigzywanie i wzmacnianie diugofalowej wspétpracy pomiedzy PUP a lokalnymi pracodawcami,
upowszechnianie informacji o realizowanych formach wsparcia, a takze rozpoznawanie potrzeb kadrowych
pracodawcow i pozyskiwanie ofert pracy.

Najwiekszg liczbe kart kontaktu sporzgdzono w wyniku spotkan z pracodawcami i przedsigbiorcami z gmin
Znin (164) oraz Barcin (75). Zebrane informacje wskazujg, ze pracodawcy najczesciej deklarowali
zainteresowanie korzystaniem z posrednictwa pracy, stazy, prac interwencyjnych, refundacji kosztow
wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy oraz Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Formy
te wybierane sg przez pracodawcow przede wszystkim ze wzgledu na mozliwos¢ ograniczenia kosztow
zatrudnienia, natomiast posrednictwo pracy umozliwia skuteczniejsze dopasowanie kandydatéw do wymagan
oferowanych stanowisk.

Niezaleznie od bezposrednich wizyt w zaktadach pracy, doradcy ds. zatrudnienia prowadzili rowniez
biezace kontakty z pracodawcami z wykorzystaniem srodkdéw komunikacji na odlegto$é, w szczegolnosci

poczty elektronicznej oraz kontaktow telefonicznych, co pozwalato na sprawng wymiane wszystkich informaciji.

Poradnictwo zawodowe

Poradnictwo zawodowe to proces, ktérego celem jest wspieranie osob bezrobotnych oraz poszukujgcych
pracy w podejmowaniu decyzji dotyczacych ich przysziosci zawodowej. Obejmuje ono pomoc w odkrywaniu
wtasnych predyspozycji, zainteresowan, mocnych stron i kompetencji, a takze w analizie mozliwosci, jakie
oferuje rynek pracy. Dzieki temu klienci mogg $wiadomie planowac i realizowa¢ swoje cele zawodowe.
Doradcy zawodowi pomagajg osobom w wyborze kierunku dalszej nauki lub szkolenh, wspierajg w okreslaniu
celéw zawodowych oraz udzielajg wskazéwek dotyczgcych skutecznego poszukiwania pracy. Poradnictwo
zawodowe jest realizowane zaréwno indywidualnie, jak i w formie spotkan grupowych.

W ramach poradnictwa grupowego doradcy zawodowi przeprowadzili cykl warsztatow obejmujgcych
m.in. rozwijanie samoswiadomosci, podejmowanie decyzji zawodowych, planowanie Sciezki kariery,
autoprezentacje, przygotowywanie dokumentow aplikacyjnych, metody rekrutacji, doskonalenie kompetenc;ji
cyfrowych oraz skuteczne techniki poszukiwania pracy. W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. w ramach
grupowego poradnictwa zawodowego zrealizowano 10 grupowych porad zawodowych, w ktérych wziety udziat
tacznie 105 oséb, a takze 9 grupowych informacji zawodowych, w ktérych uczestniczyly tacznie 92 osoby.

W 2025 r., w ramach realizowanych spotkan grupowych, przygotowano i przeprowadzono réznorodne
formy wsparcia dostosowane do potrzeb oséb bezrobotnych oraz poszukujgcych pracy. Obejmowaty
one zaréwno porady zawodowe, jak i informacje zawodowe, ukierunkowane na rozwijanie kompetenciji,

motywacje oraz pogtebianie wiedzy o rynku pracy.
Zrealizowano nastepujgce grupowe porady zawodowe:

e 4 spotkania pn. ,Kompetencje cyfrowe na rynku pracy” - ukierunkowane na podnoszenie poziomu

kompetencji cyfrowych wsréd uczestnikow do 30 roku zycia, ktérzy w ankiecie MRPIPS osiggneli
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wynik nie wyzszy niz przecietny. Uczestnicy zdobyli wiedze dotyczaca m.in. bezpiecznego korzystania
z Internetu, narzedzi cyfrowych przydatnych w procesie poszukiwania pracy, obstugi aplikacji ePraca,
a takze przygotowania dokumentéw aplikacyjnych i rozmowy online;

e 2 spotkania pn. ,Dokumenty aplikacyjne — wizytdwka zawodowa” - warsztaty poswiecone byly nauce
tworzenia profesjonalnych CV i listdw motywacyjnych;

e 2 spotkania ,Wyrodznij sie — kreowanie wizerunku na rynku pracy” - porady obejmowaty zagadnienia
zwigzane z aktywnym poszukiwaniem pracy, networkingiem, budowaniem marki osobiste;,
przygotowaniem dokumentéw aplikacyjnych oraz zasadami autoprezentacji podczas rozmoéw
kwalifikacyjnych — zaréwno osobistych, jak i online;

e 1 spotkanie ,MOTYWACJA — droga do sukcesu na rynku pracy” - jego celem byto zwiekszenie
swiadomosci uczestnikow na temat ich poziomu motywacji oraz przedstawienie technik wspierajgcych
aktywnos¢ zawodowa;

o 1 spotkanie ,Autoprezentacja w czasie rozmowy kwalifikacyjnej z pracodawcg” - uczestnicy poszerzyli
wiedze na temat komunikacji interpersonalnej, zasad budowania pozytywnego wizerunku oraz
sposobow przygotowania sie do rozmowy kwalifikacyjne;.

Zrealizowano grupowe informacje zawodowe:

e 3 spotkania pn. ,Szukam pr@cy — nowoczesne metody” - podczas zaje¢ uczestnicy poznali
wspotczesne narzedzia i metody poszukiwania pracy oraz aktualne wymagania rekrutacyjne;

e 2 spotkania ,ABC rynku pracy — wsparcie PUP w Zninie w 2025 r.” - przekazano najwazniejsze
informacje dotyczgce sytuaciji na lokalnym rynku pracy oraz formach pomocy oferowanych przez
urzad;

e 2 spotkania ,ABC rynku pracy — pozytywne aspekty rozwoju ekonomii spotecznej” (we wspotpracy
z Fundacjag Ekspert Kujawy w Inowroctawiu) - celem byto pogtebienie wiedzy o mozliwo$ciach rozwoju
ekonomii spotecznej oraz zasadach funkcjonowania i tworzenia spétdzielni socjalnych;

o 1 spotkanie ,Kompetencje przyszitosci a zielona transformacja — nowe mozliwoéci dla bezrobotnych” -
celem spotkania byto zapoznanie uczestnikow ze znaczeniem zielonej transformacji na rynku pracy,
wskazanie zawodow i kompetencji przysztosci oraz omowienie nowych mozliwosci zatrudnienia
wynikajgcych z rozwoju branz proekologicznych;

e 1 spotkanie ,0d pomystu do dziatania — przedsiebiorczo$¢ w praktyce” - miato ono na celu rozwijanie
aktywnej postawy oraz przedstawienie uczestnikom podstaw przedsiebiorczosci, procesu zaktadania
firmy, dostepnych form wsparcia i praktycznych sposobdw przeksztatcania pomystéw w realne
dziatania.

Doradcy zawodowi w PUP realizowali réwniez indywidualne formy wsparcia, obejmujgce porady oraz
informacje zawodowe. Ich celem bylo towarzyszenie klientowi w $wiadomym planowaniu rozwoju
zawodowego. Obejmowato to m.in. pomoc w okreslaniu celéw zawodowych, wyborze odpowiedniej Sciezki
edukacyjnej i kierunkéw podnoszenia kompetencji, a takze dostosowanie planéw zawodowych do realiow
rynku pracy. W ramach spotkan indywidualnych doradcy zawodowi wspierali réwniez osoby w tworzeniu
dokumentéw aplikacyjnych, przygotowaniu do rozméw kwalifikacyjnych oraz rozwijaniu kluczowych
umiejetnosci potrzebnych w procesie poszukiwania pracy. W 2025 r. zrealizowano 1094 indywidualne porady

zawodowe oraz 1519 indywidualnych informacji zawodowych.
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Doradcy zawodowi realizowali takze badanie predyspozycji zawodowych z wykorzystaniem
Kwestionariusza Zainteresowan Zawodowych (KZZ). Narzedzie to stuzylo okresleniu preferenciji
i zainteresowanh uczestnikéw, co umozliwiato trafniejsze dopasowanie kierunku rozwoju zawodowego, wyboru
szkolen lub ofert pracy do ich indywidualnych predyspozycji. Dzieki temu osoby bezrobotne
i poszukujgce pracy mogty swiadomie planowac¢ swojg $ciezke kariery oraz zwiekszy¢ szanse na znalezienie
satysfakcjonujgcego zatrudnienia. Z tej formy wsparcia skorzystato 19 oséb bezrobotnych.

W 2025 r. przeprowadzono 15 spotkan w ramach udostepniania zasoboéw informacji zawodowych.
Uczestniczyto w nich tgcznie 121 oséb, ktére mogty zapoznac¢ sie z réznorodnymi materiatami wspierajgcymi
proces poszukiwania pracy, takimi jak ulotki, broszury oraz publikacje tematyczne.

Dodatkowo, we wspétpracy z pedagogami i doradcami zawodowymi ze szkot powiatu zninskiego,
zorganizowano spotkania z mtodziezag. Ich celem byto przekazanie uczniom informacji na temat sytuaciji
na rynku pracy, barometru zawoddéw oraz zintegrowanego systemu kwalifikacji, a takze wsparcie
w podejmowaniu Swiadomych decyzji dotyczgcych dalszego ksztatcenia i planowania Sciezki zawodowej.

W 2025 r. odbyto sie 5 takich spotkan, w ktdrych tgcznie uczestniczyto 137 uczniéw.

Tabela 9. Poradnictwo zawodowe swiadczone przez PUP w 2025 r.

Kategoria wsparcia Liczba spotkan/wizyt Liczba oséb
Grupowa porada zawodowa
10 105
Grupowa informacja
zawodowa 9 92
Spotkania z miodzieza szkoln
P 2 3 5 137
Indywidualna porada
zawodowa 1094 933
Indywidualna informacja
zawodowa 1519 1441
Testy KZZ
- 19
Udostepnianie zasobow
informacji zawodowych 15 121

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu Syriusz Std.

Organizacja szkolen

W ramach realizacji ustawowych zadan PUP wspiera osoby bezrobotne oraz poszukujgce pracy
w nabywaniu wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych. Celem tych dziatah jest zwiekszenie szans
na podjecie i utrzymanie zatrudnienia, rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej lub podjecie innej pracy
zarobkowej. Pomoc ta moze by¢ udzielana zardwno na wniosek samego zainteresowanego, poprzez udziat
w wybranym przez niego szkoleniu, jak i w formie szkolen zamawianych przez Staroste w oparciu o diagnoze
potrzeb rynku pracy lub zgtoszenia pracodawcow.

Warto rowniez zaznaczy¢, ze nowa ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia wprowadzita dodatkowe
mozliwosci wspierania osdb bezrobotnych i poszukujgcych pracy w zakresie szkolen. Ustawodawca

przewidziat nowe formy wsparcia, takie jak np.: bon na ksztatcenie ustawiczne czy pozyczka edukacyjna.
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W 2025 r. szkolenia grupowe byly organizowane zgodnie z ,Planem szkole”” na dany rok. Zostat
on opracowywany m.in. na podstawie zgtoszen pracodawcéw oraz osdOb bezrobotnych. W 2025 r.

PUP zorganizowat nastepujgce szkolenia w tym trybie:

1. ,Pracownik administracyjno — biurowy z obstugg komputera” - 18 osdb,
2. ,Techniki sprzedazy z obstugg kasy fiskalnej i terminala ptatniczego” — 6 oséb,
3. ,Operator koparko-tadowarki kl. Il wszystkie typy” — 6 osob,
4. ,Kurs obstugi wozka jezdniowego z napedem silnikowym i wymiang butli gazowej” — 6 oséb.
Natomiast w przypadku szkolen realizowanych w trybie indywidualnym, w 2025 r., pomimo ogtoszonego
naboru, nie wptynety zadne wnioski od os6b bezrobotnych lub poszukujgcych pracy, w zwigzku z czym nie
byty one realizowane.

W 2025 r. na szkolenia przeznaczono $rodki finansowe w tgcznej kwocie 146 563,90 zt.

Prace spotecznie uzyteczne

Prace spotecznie uzyteczne to forma wsparcia skierowana do oséb bezrobotnych bez prawa do zasitku
jednoczesnie korzystajgcych ze $wiadczeh pomocy spotecznej albo uczestniczacych w kontrakcie socjalnym,
indywidualnym programie usamodzielnienia, lokalnym programie pomocy spotecznej lub w indywidualnym
programie zatrudnienia socjalnego, jezeli podjety uczestnictwo w tych programach w wyniku skierowania przez
PUP. Prace te sg wykonywane bez nawigzania stosunku pracy. Sg one organizowane przez gmine
w jednostkach organizacyjnych pomocy spotecznej, organizacjach lub instytucjach statutowo zajmujgcych
sie pomocg charytatywng lub dziatalnoscig na rzecz spotecznosci lokalnej.

Ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia wprowadzita kilka zmian w realizacji tej formy wsparcia.
Jedng z nich jest wysoko$¢é Swiadczenia. Osoba wykonujgca prace spotecznie uzyteczne otrzymuje
Swiadczenie nie nizsze niz minimalna stawka godzinowa wynikajgca z ustawy o minimalnym wynagrodzeniu.
Ponadto nowa ustawa doprecyzowata czas trwania prac spotecznie uzytecznych — do 180 dni w roku
kalendarzowym.

W 2025 r. w ramach ww. formy zaktywizowano 36 0s6b z 6 gmin. Najczesciej wskazywanymi stanowiskami
dla os6b bezrobotnych byly: robotnik gospodarczy i pracownik utrzymania czystosci (sprzataczka). Do zadan
0s0b uprawnionych kierowanych do ww. prac nalezato m.in.: sprzatanie, prace gospodarcze i porzgdkowe
na terenach sotectw i miejscowosci, w ktérych osoby zamieszkujg lub obiektéw uzytecznosci publicznej. Koszt

zadania finansowany z FP wyniést 78 485,24 zi.

Roboty publiczne

Roboty publiczne oznaczajg zatrudnienie bezrobotnego w okresie nie dluzszym niz 6 miesiecy
przy wykonywaniu prac finansowanych lub dofinansowanych ze srodkéw samorzgdu terytorialnego, budzetu
panstwa, funduszy celowych, organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorstw spotecznych, spotdzielni socjalnych
oraz spotek wodnych i ich zwigzkéw. Mogg by¢ organizowane w powiatach, gminach, organizacjach
pozarzadowych statutowo zajmujgcych sie problematykg ochrony sSrodowiska, kultury, oswiaty, kultury
fizycznej i turystyki, opieki zdrowotnej, bezrobocia oraz pomocy spotecznej, przedsiebiorstwach spotecznych,

spotdzielniach socjalnych, oraz w spétkach wodnych. W powyzszej definicji Ustawa o rynku pracy i stuzbach
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zatrudnienia wprowadzita nowe podmioty moggce skorzysta¢ z tej formy wsparcia. Sg to przedsiebiorstwa
spoteczne i spétdzielnie socjalne.

W 2025 r. zawarto ogétem 75 uméw o organizowanie robét publicznych w tym 67 finansowane byty
z Funduszu Pracy, a 8 z rezerwy Funduszu Pracy w ramach programu pt. ,Aktywizacja zawodowa
bezrobotnych zamieszkujgcych na wsi”’. Zorganizowano tgcznie 89 stanowisk pracy. Pracodawcy, ktérzy
zatrudniali osoby bezrobotne w ramach ww. formy wsparcia najczesciej tworzyli stanowiska zwigzane
z utrzymywaniem czystosci na terenie gmin, czy wykonywaniem prac biurowych. Natomiast spotki wodne
zatrudniaty swoich pracownikéw przede wszystkim na stanowiskach meliorant i kopacz. W 2025 r. z Funduszu
Pracy dokonano refundacji poniesionych kosztéw przez pracodawcéw na zatrudnienie bezrobotnych
skierowanych do pracy w ramach robét publicznych w kwocie 1 638 238,73 zt, natomiast z rezerwy Funduszu
Pracy na realizacje programu aktywizacji zawodowej bezrobotnych zamieszkujgcych na wsi wyptacono kwote
166 517,29 zi.
Tabela 10. Podzial sSrodkéw przeznaczonych na organizacje robét publicznych w 2025 r. w ramach

Funduszu Pracy i Rezerwy Ministra z podzialem na gminy.

Gmina/Spoétka Wodna Liczba Liczba Wydatkowane
zawartych skierowanych srodki
umow osob
Gmina Znin 23 24 461 429,98 zt
Gmina Barcin 9 10 191 815,62 zt
Gmina Janowiec WIkp. 8 8 163 458,63 z
Gmina tabiszyn 1 3 42 306,01 zt
Gmina Rogowo 8 9 187 206,50 zt
Gmina Gagsawa 2 2 48 719,87 zt
Gminna Spétka Wodna Znin 5 5 122 723,05 zt
Gminna Spétka Wodna Barcin 1 5 95 732,51 z
Miejsko-Gminna Spoétka Wodna 1 4 70 591,78 zt
Janowiec WIkp.
Gminna Spétka Wodna Rogowo 1 2 49 530,60 zt
Gminna Spoétka Wodna Gasawa 2 2 49 565,94 zt
Powiat Znin 14 15 298 472,74 z4
Zobowiazania X X 23 202,79 zt
z 2024 r.
Ogotem 75 89 1 804 756,02 zt

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Prace interwencyjne

Prace interwencyjne to forma wsparcia oferujgca pracodawcom czesciowe dofinansowanie
do wynagrodzen zatrudnionych bezrobotnych z obowigzkowym utrzymaniem pracownika przez potowe okresu
refundacji. Jest to zmiana, ktérg wprowadzita nowa ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Prace
interwencyjne sg pomocg dla pracodawcy/wnioskodawcy polegajgcg na zatrudnieniu bezrobotnego przez

pracodawce, ktére nastgpito w wyniku umowy zawartej ze starostg, w ramach ktérej realizacja odbywa
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sie w formie refundacji na podstawie zlozonego wniosku o refundacje czesci kosztéw poniesionych
na wynagrodzenia, nagrody i sktadki na ubezpieczenie spoteczne skierowanych bezrobotnych. Po zmianach
wysokosé kwoty refundowanej w ramach tej formy wsparcia nie moze przekroczy¢ kwoty minimalnego
wynagrodzenia za prace za kazdego bezrobotnego. Do tej pory byfa to kwota nieprzekraczajgca zasitku dla
bezrobotnych.

Z tej formy wsparcia mogg skorzysta¢ podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, jednostki
budzetowe, szkoty, przedszkola czy rolnicy prowadzacy indywidualne gospodarstwo rolne oraz
stowarzyszenia.

W 2025 r. zawarto 56 umoéw o organizowanie prac interwencyjnych, w ramach ktérych zatrudnionych
zostato 59 os6b bezrobotnych. Najczesciej tworzono miejsca pracy na stanowiskach: robotnik budowlany,
pracownik biurowy, sprzedawca, magazynier.

W ramach ww. formy wsparcia dokonano refundacji poniesionych kosztéw zatrudnienia bezrobotnych
w tgcznej kwocie 610 718,34 zt.

Pomoc dla pracodawcéw i przedsiebiorcéw w ramach prac interwencyjnych udzielana jest zgodnie
z warunkami dopuszczalnosci pomocy de minimis.

Prace interwencyjne sg narzedziem do aktywizacji zawodowej, tagczac korzysci finansowe i organizacyjne

dla firm z realnym wsparciem dla oséb bezrobotnych w wejsciu na rynek pracy.

Refundacja kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy

Refundacja kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy jest wsparciem finansowym
dla przedsiebiorcy, w tym ztobka lub klubu dzieciecego, niepublicznego przedszkola lub niepublicznej inngj
formy wychowania przedszkolnego, niepublicznej szkoty, producenta rolnego, przedsiebiorstwa spotecznego
zamierzajgcego utworzy¢ stanowisko pracy dla bezrobotnego lub poszukujgcego pracy niezatrudnionego
i niewykonujgcego innej pracy zarobkowej opiekuna osoby niepetnosprawnej, wyposazajgc je w odpowiedni
sprzet, niezbedny do pracy na danym stanowisku.

Nowa ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia oraz Rozporzgdzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 21 listopada 2025 r. w sprawie wnioskéw i realizacji uméw o dofinansowanie podjecia
dziatalnosci gospodarczej oraz o refundacje kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy
wprowadzity istotne zmiany w tej formie wsparcia. Ich gtéwnym celem byto uproszczenie procedur ubiegania
sie o srodki, zapewnienie sprawnej realizacji zadan Starosty przy przyznawaniu i rozliczaniu srodkow oraz
racjonalne i efektywne gospodarowanie srodkami publicznymi.

Kluczowg zmiang jest utrzymanie stanowiska pracy utworzonego w ramach refundacji przez okres
12 lub 18 miesiecy, z adekwatnym dostosowaniem wysokosci refundacji. W przypadku zatrudnienia
bezrobotnego przez 12 miesiecy, maksymalna kwota refundacji nie moze przekroczyé czterokrotnosci
przecietnego wynagrodzenia, natomiast przy zatrudnieniu przez 18 miesiecy — szesciokrotnosci przecietnego
wynagrodzenia. Do tej pory pracodawca mégt ubiegac sie o maksymalng kwote refundacji, nieprzekraczajaca
szesciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia przy zatrudnieniu osoby bezrobotnej przez okres 24 miesiecy.

W 2025 r. zawarto ogétem 21 umodw o refundacje kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy
finansowanych z Funduszu Pracy. W ramach tej formy wsparcia utworzono 21 miejsc pracy. Najczesciej

pracodawcy tworzyli takie stanowiska jak: pomocnik budowlany, operator maszyn, technik weterynarii.
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W ramach ww. formy wsparcia dokonano refundacji poniesionych kosztéw zatrudnienia bezrobotnych
w fgcznej kwocie 779 931,71 zt (stan na 31.12.2025 r.).

W 2025 r. doradcy ds. zatrudnienia skierowali do pracy w ramach tej formy fgcznie 30 osob bezrobotnych,
wsrdd ktorych byty réwniez osoby podejmujgce prace na uzupetnienie wolnych stanowisk pracy.

Pomoc dla pracodawcéw i przedsiebiorcéw w ramach wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy

udzielana jest zgodnie z warunkami dopuszczalnosci pomocy de minimis.

Bon na zasiedlenie

Bon na zasiedlenie przyznawany jest na wniosek bezrobotnego, do wysokosci 200% przecietnego
wynagrodzenia z przeznaczeniem na pokrycie kosztéw zamieszkania zwigzanych z podjeciem przez
bezrobotnego zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub dziatalno$ci gospodarczej poza dotychczasowym
miejscem zamieszkania, jezeli odlegtos¢ od miejsca dotychczasowego zamieszkania do miejscowosci,
w ktérej bezrobotny zamieszka w zwigzku z zamiarem podjecia pracy lub dziatalnosci gospodarczej, wynosi
co najmniej 80 km lub fgczny najkrétszy czas dotarcia do tej miejscowosci i powrotu do dotychczasowego
miejsca zamieszkania przekracza 3 godziny dziennie.

Bezrobotny, ktéremu zostat przyznany bon na zasiedlenie, jest obowigzany:

e w okresie 240 dni wykonywac przez okres co najmniej 180 dni prace lub prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza,

e z tytulu wykonywanej pracy lub dziatalnosci gospodarczej, osigga¢é wynagrodzenie lub przychdéd
w wysokosci co najmniej minimalnego wynagrodzenia za prace miesiecznie,

e nie pOzniej, niz w terminie 30 dni nastepujacych po uptywie 240 dni od dnia podpisania umowy z PUP
ztozy¢ o$wiadczenie o spetnieniu warunkow, o$wiadczenie lub dokumenty potwierdzajgce spetnienie
warunkow.

Od 01.06.2025 r. kluczowg zmiang w stosunku do poprzednich przepiséw jest brak ograniczenia
wiekowego — o0 bon na zasiedlenie mogg ubiegac¢ sie wszystkie osoby bezrobotne, niezaleznie od wieku,
podczas gdy wczesniej wsparcie przystugiwato wytgcznie osobom do 30 roku zycia.

W 2025 r. PUP przyznat ogétem 43 bony na zasiedlenie, w tym 15 finansowanych z FP, 8 bonow
wydatkowanych z rezerwy Funduszu Pracy w ramach programu pt. ,Aktywizacja zawodowa bezrobotnych
zamieszkujgcych na wsi”, natomiast pozostate 20 sfinansowanych byto ze Srodkéw unijnych w ramach projektu
EFS+ ,Podniesienie aktywnosci zawodowej klientéw publicznych stuzb zatrudnienia — PUP w Zninie (lI)".
Osoby bezrobotne podejmowaty zatrudnienie lub inng prace zarobkowg najczesciej w miejscowosciach:
Poznan, Gdansk, Szczecin. Jedna osoba rozpoczeta dziatalnosci gospodarczg (Gdynia). Koszt zadania

w ramach bondéw na zasiedlenie wynidst tgcznie 541 522,23 zi.

Finansowanie czesci wynagrodzenia pracownikéw przedsiebiorstwa spotecznego bedacych osobami
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym

Whioski o finansowanie skladek na ubezpieczenia spoteczne na podstawie art. 21 ustawy o ekonomii
spotecznej mogg sktada¢ przedsiebiorstwa spoteczne zatrudniajgce pracownikow bedgcych osobami
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym. Finansowaniu podlega cze$¢ wynagrodzenia odpowiadajgca
sktadce naleznej od zatrudnionego na ubezpieczenia emerytalne, rentowe i chorobowe oraz czes¢ kosztow

osobowych pracodawcy odpowiadajgca sktadce na ubezpieczenia emerytalne, rentowe i wypadkowe
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za zatrudnionego do wysokosci odpowiadajgcej wysokosci miesiecznej sktadki, ktérej podstawg wymiaru jest
kwota minimalnego wynagrodzenia za prace. Skitadki za pracownika bedgcego osobg zagrozong
wykluczeniem spotecznym moga byc¢ finansowane ze $rodkéw Funduszu Pracy w petnej wysokosci przez
okres 24 miesiecy od dnia zatrudnienia oraz w potowie wysokosci przez kolejne 12 miesiecy. Finansowanie
moze byc¢ realizowane przez refundacije sktadek albo przekazanie zaliczki na sktadki w okresach kwartalnych
na podstawie udokumentowanego wniosku przedsiebiorstwa spotecznego, po zawarciu umowy ze starostg
wiasciwym dla siedziby tego przedsiebiorstwa. W 2025 r. z tej formy wsparcia skorzystaty 2 przedsiebiorstwa
spoteczne, z ktérymi zawarto fgcznie 8 umow. W oparciu o ztozone dokumenty w 2025 r. z Funduszu Pracy

dokonano refundaciji poniesionych kosztéw przez przedsiebiorstwa spoteczne w kwocie 88 521,37 zt.

Dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej/Jednorazowe srodki na podjecie dziatalnosci
gospodarczej

Dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej jest formg wsparcia skierowang do bezrobotnych,
absolwentow centrum integracji spotecznej (CIS), absolwentéw klubu integracji spotecznej (KIS),
poszukujgcych pracy niezatrudnionych i niewykonujgcych innej pracy zarobkowej opiekunom osoéb
niepetnosprawnych.

Celem dofinansowania jest wspieranie aktywizacji zawodowej oraz przeciwdziatanie bezrobociu poprzez
umozliwienie osobom uprawnionym rozpoczecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Przyznane srodki maja
charakter jednorazowy i bezzwrotny, pod warunkiem spetnienia okreslonych warunkéw, w szczegdélnosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez okres co najmniej 12 miesigcy, niezawieszania wykonywania
dziatalnosci gospodarczej fgcznie na okres dtuzszy niz 6 miesiecy, niepodejmowania zatrudnienia przez okres
€O najmniej 12 miesiecy, rozliczenia otrzymanych srodkéw, zwrotu niewydatkowanych srodkow.

Dofinansowanie moze zosta¢ przeznaczone na zakup towaréw i ustug, w szczegoélnosci na zakup srodkéw
trwatych, urzadzen, maszyn, materiatéw, towaréw, materiatéw reklamowych, wartodci niematerialnych lub
prawnych, na pozyskanie lub dostosowanie do planowanej dziatalnosci lokalu, ustug, na pokrycie kosztow
pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa zwigzanych z podjeciem dziatalno$ci gospodarcze;.

Osoby wnioskujgce o dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej muszg spetniaé nastepujagce
warunki:

1. W okresie ostatnich 12 miesiecy nie prowadzity dziatalnosci gospodarczej na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej i nie pozostawaty w okresie zawieszenia jej wykonywania (dotyczy bezrobotnego, absolwenta
CIS/ KIS).

2. Nie prowadzg dziatalno$ci gospodarczej za granicg i nie pozostajg w okresie zawieszenia jej wykonywania
(dotyczy bezrobotnego, absolwenta CIS/KIS).

3. Nie skorzystaty z bezzwrotnych srodkéw publicznych na podjecie dziatalnosci gospodarczej, zatozenie lub
przystgpienie do spétdzielni socjalnej (dotyczy bezrobotnego, absolwenta CIS/KIS i poszukujgcego pracy).

4. Nie skorzystaly z umorzenia pozyczki na podjecie dziatalnosci gospodarczej udzielonej osobie uprawnionej
do otrzymania dofinansowania podjecia dziatalnosci gospodarczej, podlegajgcej jednorazowo, na wniosek
pozyczkobiorcy, umorzeniu przez posrednika finansowego w czesci réwnej 6-krotnosci przecietnego
wynagrodzenia, jednak nie wyzszej niz 50% wartosci pozyczki (dotyczy bezrobotnego, absolwenta CIS/KIS

i opiekuna, poszukujgcego pracy).
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5. W okresie ostatnich 12 miesiecy nie przerwaty z wtasnej winy realizacji formy pomocy okreslonej w ustawie
(dotyczy bezrobotnego i poszukujgcego pracy).

6. Nie ztozyly do innego starosty wniosku o dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej lub wniosku o
srodki na zatozenie lub przystgpienie do spotdzielni socjalnej (dotyczy bezrobotnego, absolwenta CIS/KIS i
poszukujgcego pracy).

7. Nie prowadzg dziatalno$ci gospodarczej i nie pozostajg w okresie zawieszenia jej wykonywania
(dot. poszukujgcego pracy).

W 2025 r. zawarto 44 umowy o dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej/jednorazowe srodki
na podjecie dziatalnosci gospodarczej na tgczng kwote 1 583 475,94 zt (stan na 31.12.2025 r.) finansowanych
z Funduszu Pracy, rezerwy Funduszu Pracy, pozostajgcych w dyspozycji Ministry Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej i przeznaczonych dla osdéb zamieszkujgcych na wsi, w ramach projektu pn. ,Podniesienie
aktywnosci zawodowej klientéw publicznych stuzb zatrudnienia — PUP w Zninie (l1)’, realizowanego w
Programie Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, wspoéifinansowanym z Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+). W ramach tej formy wsparcia najczesciej podejmowane byly dziatalnosci
gospodarcze w branzach takich jak: ustugi kosmetyczne i fryzjerskie, ustugi mechaniki, naprawy i konserwaciji

pojazdow i maszyn oraz dziatalnosci budowlane i wykonczeniowe.

Staze

Staz to jedna z form pomocy polegajgca na nabywaniu przez bezrobotnego wiedzy i umiejetnosci przez
wykonywanie zadah w miejscu pracy bez nawigzania stosunku pracy z pracodawcg. Przez wiele lat zasady
organizacji stazy byty regulowane ustawg z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy oraz aktami wykonawczymi wydanymi na jej podstawie. Wejscie w zycie ustawy o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia wraz z nowym rozporzgdzeniem w sprawie szczegétowych warunkéw odbywania stazu
wprowadzity zmiany majgce na celu doprecyzowanie oraz ujednolicenie dotychczasowych rozwigzan. Nowe
przepisy wprowadzity m.in. zasade, ze za okres udokumentowanej niezdolnosci do pracy bezrobotny
zachowuje prawo do stypendium w wysokosci 50 % kwoty (przed zmiang 100 % kwoty). Kolejng zmiang jest
mozliwos¢ realizacji stazu w formie zdalnej. Po zmianach staz odbywa sie na podstawie umowy zawartej przez
staroste z organizatorem stazu i bezrobotnym, wedtug przygotowanego przez organizatora stazu programu
okreslonego w umowie. Nowe przepisy wprowadzity rowniez limity w zakresie kierowania os6b bezrobotnych
na staz (np. bezrobotny nie moze odbywa¢ stazu u tego samego organizatora, u ktérego wczesniej odbywat
staz, byt zatrudniony, w tym jako mtodociany pracownik w celu przygotowania zawodowego lub wykonywat
inng prace zarobkowa, jezeli od dnia zakonczenia poprzedniego stazu, zatrudnienia lub wykonywania innej
pracy zarobkowej u tego organizatora nie uptyneto co najmniej 24 miesigce. Lgczny okres stazy realizowanych
przez bezrobotnego u tego samego organizatora nie moze przekroczyé 12 miesiecy. tgczny okres stazy
odbywanych przez bezrobotnego nie moze przekroczy¢ 24 miesiecy w okresie kolejnych 10 lat). Na zasadach
przewidzianych dla pracownikéw organizator stazu kieruje bezrobotnego, na wiasny koszt, na wstepne
badania lekarskie. Bezrobotny odbywajacy staz moze wzigé udziat w podrozy stuzbowej i szkoleniu
zorganizowanym z inicjatywy organizatora stazu lub za jego zgoda.

W 2025 r., dzieki srodkom finansowym pozyskanym przez PUP, zawarto 151 umoéw o organizacje stazy,
w ramach ktérych na staz skierowano tgcznie 166 oséb. Wsparciem z podstawowego limitu srodkéw Funduszu

Pracy objeto 47 oséb . Ze srodkéw rezerwy Funduszu Pracy, pozostajacych w dyspozycji Ministry Rodziny,
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Pracy i Polityki Spotecznej i przeznaczonych dla oséb zamieszkujgcych na wsi skierowano 15 osob.
Najliczniejsza grupe — 104 osoby — objeto wsparciem ze $rodkdw unijnych w ramach projektu
pn. ,Podniesienie aktywnosci zawodowej klientdw publicznych stuzb zatrudnienia — PUP w Zninie (Il)’,
realizowanego w Programie Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, wspétfinansowanym
z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+).

Najwiecej stazy zorganizowanych byto na stanowiskach pracownikéw biurowych, ogrodnikow terenow

zieleni i sprzedawcéw. Laczny koszt zadania wyniést: 2 118 713,57 zt.

Refundacja kosztéw opieki nad dzie¢mi do lat 7 lub osobg zalezng

Refundacja kosztéw opieki nad dzieckiem lub osobg zalezng stanowita jedng z form pomocy dla oséb
bezrobotnych w podejmowaniu zatrudnienia lub uczestnictwie w innych formach aktywizacji zawodowej. Nowe
regulacje wprowadzone ustawg o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia doprecyzowaty oraz czesciowo
zmodyfikowaty dotychczasowe rozwigzania. Zgodnie z wcze$niejszymi przepisami refundaciji podlegaty koszty
opieki nad dzieckiem lub dzie¢mi do lat 6, a w przypadku dziecka niepetnosprawnego do 7 roku zycia, a takze
nad osobg zalezng. Obowigzujgce przepisy rozszerzyly zakres wsparcia w odniesieniu do dzieci
niepetnosprawnych, umozliwiajgc refundacje kosztow opieki nad dzieckiem niepetnosprawnym do ukonczenia
18. roku zycia. Nowa ustawa wprowadzita réwniez obowigzek przyznawania refundacji na podstawie umowy
zawieranej pomiedzy osobg bezrobotng a starostg, co przyczynito sie do uszczegdtowienia procedury
przyznawania srodkow oraz zasad ich rozliczania.

Zwrot kosztéw opieki nad dzieckiem pozwolit na zrefundowanie osobie bezrobotnej, ktéra zostata
skierowana na staz czesci kosztéw poniesionych na opieke nad dzieckiem lub dzie¢mi albo osobg zalezng,
czyli taka, ktéra wymaga ze wzgledu na stan zdrowia lub wiek statej opieki, potgczong wiezami rodzinnymi lub
powinowactwem z osobg objetg formg pomocy okreslong w ustawie, lub pozostajacg z nig we wspdoinym
gospodarstwie domowym. Wysokos¢ refundacji przystugiwata zgodnie z przedstawionymi dokumentami,
w wysokosci nie wyzszej jednak niz potowa zasitku dla bezrobotnych.

W ubiegtym roku 6 osdb bezrobotnych, ktére zostaty skierowane na staz skorzystato z refundacji kosztéw
opieki nad dzieémi. Z refundacji kosztow opieki korzystaty wytgcznie kobiety. tgczny koszt zadania wyniost:
4 805,20 zt.

Zwrot kosztow przejazdu

Zwrot kosztow przejazdu przyznany zostat osobom, ktére na podstawie skierowania
PUP podjety zatrudnienie, inng prace zarobkowg, odbywaty staz, przygotowanie zawodowe dorostych
lub uczestniczyty w zajeciach z zakresu poradnictwa zawodowego grupowego poza miejscem zamieszkania
i dojezdzaty do tych miejsc oraz uzyskaty wynagrodzenie z zatrudnienia, wykonywania innej pracy zarobkowe;j
lub inny przychdd w wysoko$ci nieprzekraczajgcej 200% minimalnego wynagrodzenia za prace. Zwrot kosztéw
przejazdu wyptacany byt przez 6 miesiecy lub przez okres odbywania stazu. W 2025 r. wniosek o zwrot

kosztéw przejazdu ztozyto 98 oséb. W ramach tego wsparcia tgcznie wyptacono 132 184,00 zt.

Dofinansowanie wynagrodzenia skierowanych bezrobotnych, ktérzy ukonczyli 50 rok zycia

Dofinansowanie wynagrodzenia za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego, ktéry ukonczyt 50 rok zycia

to forma wsparcia, ktéra przystuguje przez okres 12 lub 24 miesiecy. Pracodawca lub przedsigbiorca
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sg obowigzani do dalszego zatrudniania skierowanego bezrobotnego po uplywie okresu przystugiwania
dofinansowania odpowiednio przez okres kolejnych 6 lub 12 miesiecy. Ustawa o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia wprowadzita zaktualizowane zasady dofinansowan, w tym dla oséb po 50. roku zycia. Jedng
z wprowadzonych zmian jest okres dofinansowania 12 miesiecy — dla os6b bezrobotnych, ktére ukohczyty
50 lat, ale nie osiggnely wieku emerytalnego (60 lat dla kobiet, 65 lat dla mezczyzn) oraz inny okres —
w przypadku oséb w wieku emerytalnym (60/65+) dopuszczane sg inne zasady (np. dofinansowanie
przystuguje przez okres 1 miesigca i moze by¢ przyznawane wielokrotnie w okresie obowigzywania umowy).
W 2025 r. podpisano 2 umowy o dofinansowanie wynagrodzenia za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego,
ktory ukonczyt 50 rok zycia. W realizacji byta réwniez 1 umowa z 2023 r. w ramach, ktérej rowniez wyptacano
dofinansowanie. tgczny koszt poniesiony na dofinansowanie wynagrodzenia skierowanego bezrobotnego,
ktory ukonczyt 50 rok zycia w 2025 r. wynidst 46 044,45 zi. Dofinansowanie wynagrodzenia jest udzielane

zgodnie z warunkami dopuszczalnosci pomocy de minimis.

PROJEKTY | PROGRAMY REALIZOWANE PRZEZ PUP

Tabela 11. Wykaz projektéw i programoéw realizowanych przez PUP w 2025 r.

Okres
realizacji

Liczba uczestnikow Kwota
programu/projektu przyznana

Cel i zadania
realizowane w ramach
projektu

NEVAITE
programu/projektu

L.p.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita ~ Dofinansowane przez 3 Samorzad Wojewddztwa
i dla Kujaw i Pomorza - Polska Unie Europejska - ’ w Kujawsko-Pomorskiego
1 ,Poprawa warunkéw | 01.03.2024 r. | Cel gtéwny projektu: W ramach projektu tacznie:

pracy i eliminacja - poprawa warunkow pracy | objeto wsparciem 603 800,00 zt
zdrowotnych 30.06.2025. | ; eliminacja zdrowotnych lgcznie 141 z tego wkiad
czynnikéw ryzyka w czynnikéw ryzyka w pracownic/ Unii
Starostwie miejscu pracy w pracownikow Europejskiej:
Powiatowym w Starostwie Powiatowym w | Starostwa 513 230,00 zt
Zninie oraz w Zninie oraz w Powiatowego

na poprawe ergonomii
pracy i srodowiska pracy-
wyposazenie stanowisk
pracy pracownic/
pracownikow
wykonujgcych prace
administracyjno—biurowa,
zwigzang

z obstugg monitora
ekranowego w
ergonomiczne: krzesta,
myszy komputerowe,
podndézki oraz podkiadki
pod laptop / zestaw mebli;

Powiatowym Powiatowym Urzedzie w Zninie (95) oraz Dla PUP
Urzedzie Pracy w Pracy w Zninie, poprzez: Powiatowego Urzedu | Przyznano
Zninie” - dziatania ukierunkowane | pracy w Zninie (46). | tacznie:

300 187,49 zt
z tego wktad
Unii
Europejskiej:
255 159,37 zt
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instruktaz eliminujgcy
niezdrowe nawyki,

- finansowanie
dodatkowych pakietow
badan profilaktycznych
(okulistycznych)
nakierowanych na
choroby zwigzane

Z miejscem pracy,
wykraczajgcych poza min.
zakres badan okresowych
medycyny pracy,

- wsparcie pracownic/
pracownikow,
powracajgcych

do pracy po dtugotrwatych
chorobach,

- dziatania rehabilitacyjne
eliminujgce czynniki
ryzyka utraty zdrowia

w zwigzku z rodzajem
pracy.

Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

¥

Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

,Podniesienie
aktywnosci
zawodowej klientow
publicznych stuzb
zatrudnienia - PUP w
Zninie (11)”
wspotfinansowany

z Europejskiego
Funduszu
Spotecznego Plus w
ramach programu
Fundusze
Europejskie dla
Kujaw i Pomorza
2021-2027.

01.01.2025 r.

31.12.2025r

Cel gtéwny projektu:
zwigkszenie zatrudnienia
klientow PUP
znajdujgcych sie w trudne;j
sytuacji

na rynku pracy,

w tym kobiet,

os6éb mtodych

w wieku 18-29 lat, oséb z
niepetnosprawnosciami,
0s6b w wieku powyzej 50
roku zycia, osob
dtugotrwale bezrobotnych,
0s6b o niskich
kwalifikacjach

i/ lub kompetencjach.
Gtéwnym rezultatem
projektu byto podjecie
zatrudnienia w tym
rozpoczecie prowadzenia
dziatalnosci

na wiasny rachunek,

w ciggu 4 tygodni

od zakonczenia udziatu w
projekcie.

Wsparciem objeto
149 osob,

w tym: poradnictwo
zawodowe (149),
posrednictwo pracy
(124), staze (104),
bon na zasiedlenie
(20), przyznanie
jednorazowo
srodkéw na podjecie
dziatalnosci
gospodarczej (25).

tacznie:
2423 163,63
zt

z tego wkiad
Unii
Europejskiej:
2 059 689,07
zt
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3. Program aktywizacji | 02.07.2025 r. | Cel gtéwny projektu: W 2025 r. objeto 483 237,00 z
zawodowej 0sOb - Udzielenie wsparcia wsparciem ogétem (dodatkowo w
bezrobotnych 31.12.2025r. | osobom zamieszkujgcym | 33 osoby, w tym: ramach bonu
zamieszkatych na wsi poprzez 8 0s06b zatrudniono w Cv?/;;i'g:(l)eme
na wsi (roboty przyznanie ramach robét 7985.31 21 -
publiczne, staze, bon dofinansowania podjecia | publicznych, 8 os6b | grodki
na zasiedlenie, dziatalno$ci gospodarczej, | otrzymato bon na Funduszu
dofinansowanie realizacje bonu na zasiedlenie, 15 oséb | Pracy).

podjecia dziatalnosci
gospodarczej)

zasiedlenie oraz
skierowanie na staz do

otrzymato
skierowanie na staz

oraz 2 osoby
otrzymaty srodki na
dofinansowanie
podjecia dziatalnosci
gospodarcze;.

pracy w ramach robét
publicznych.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

ZAGOSPODAROWANIE SRODKOW FINANSOWYCH
Na realizacje zadan, programéw w 2025 r. PUP posiadat limit 8 577 413,70 zt (wydatkowano

8 529 800,39 zt — 99,4 %).
Wykres 19. Przyznany limit Srodkéw na realizacje zadan, projektéw i programéw w 2025 r.

Krajowy Fundusz
Szkoleniowy - 6,3%

Rezerwa Krajowego
Skl o 0i2% Ogétem: 8 577 413,70 zt
Rezerwa Ministra
zamieszkali na wsi-

5,6%

PFRON - 0,4%

» Fundusz Pracy - 5 077 375,07 zt

Fundusz Pracy -
59,2%

=EFS +-2423 163,63 zt

= Rezerwa Ministra zamieszkali na wsi -
483 237,00 zt

Krajowy Fundusz Szkoleniowy - 541
700,00 zt

= Rezerwa Krajowego Funduszu
Szkoleniowego - 20 000,00 zt

EFS + -28,3%
PFRON - 31 938,00 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie decyzji MRPIPS, uchwaty Rady Powiatu.

Dodatkowo na realizacje projektu pn. ,Poprawa warunkéw pracy i eliminacja zdrowotnych czynnikéw
ryzyka w Starostwie Powiatowym w Zninie oraz Powiatowym Urzedzie Pracy w Zninie” przyznany limit Srodkéw
dla PUP na lata 2024-2025 wynosit: 300 187,49 zt (wydatkowano 214 967,73 zt — 71,6 %, z czego:
195 717,73 zt w 2024 r. i 19 250,00 zt w 2025 r.).
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PFRON

Zgodnie z art. 11 Ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0s0b niepetnosprawnych, osoba niepetnosprawna zarejestrowana w powiatowym urzedzie pracy jako
poszukujgca pracy niepozostajgca w zatrudnieniu do dnia 31.05.2025 r. czyli do dnia obowigzywania ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy miata prawo korzysta¢ z ustug lub
instrumentéw rynku pracy na zasadach okreslonych w tej ustawie, a od dnia 01.06.2025 r. ma prawo korzysta¢
z form pomocy na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia.

Wydatki na ww. instrumenty lub ustugi rynku pracy w 2025 r. finansowane byty w odniesieniu do osd6b
niepetnosprawnych zarejestrowanych jako:

1) bezrobotne — ze srodkéw Funduszu Pracy;

2) poszukujgce pracy niepozostajgce w zatrudnieniu — ze srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych.

Zgodnie z Uchwatg nr 7/2025 Powiatowej Rady Rynku Pracy w Zninie z dnia 30 kwietnia 2025 r. w sprawie
zaopiniowania planu podziatu $srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
na realizacje zadan z zakresu rehabilitacji zawodowej przez Powiatowy Urzad Pracy w 2025 r., PUP
dysponowat kwotg 34 000,00 zt przeznaczong na realizacje stazy w ramach zadanh z zakresu rehabilitacji
zawodowe;j.

W 2025 r. wptynety 2 wnioski i na podstawie ustawy o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
podpisano 2 umowy o zorganizowanie stazu dla 2 oséb niepetnosprawnych poszukujgcych pracy
niepozostajgcych w zatrudnieniu na kwote 31 937,66 zt. Staze trwaty do 27.11.2025 r.

Zgodnie z Uchwatg nr 17/2025 Powiatowej Rady Rynku Pracy w Zninie z dnia 30.12.2025 r. $rodki
na realizacje zadan z zakresu rehabilitacji zawodowej przez PUP pomniejszono. Ostatecznie limit srodkéw

na powyzsze formy wsparcia wynosit 31 938,00 zt.

KRAJOWY FUNDUSZ SZKOLENIOWY

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) stanowi forme wsparcia stuzgca rozwojowi kompetencji pracownikéw
i pracodawcow. Srodki funduszu mogg byé wykorzystywane zaréwno przez podmioty sektora prywatnego,
jak i publicznego, pod warunkiem zatrudnienia co najmniej jednego pracownika na podstawie umowy o prace.
W ramach KFS mozliwe jest uzyskanie dofinansowania do 80 % kosztéw ksztatcenia ustawicznego, natomiast
w przypadku mikroprzedsiebiorstw wsparcie moze wynie$¢ 100 % poniesionych kosztéw.

Priorytety wydatkowania srodkéw KFS w roku 2025 ustalone przez Ministra do spraw pracy:
Priorytet 1 - Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w zawodach okreslonych jako deficytowe
na danym terenie tj. w powiecie lub w wojewddztwie;
Priorytet 2 - Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w zwigzku z zastosowaniem w firmach nowych
procesow, technologii i narzedzi pracy;
Priorytet 3 - Wsparcie ksztalcenia ustawicznego pracodawcow i ich pracownikow zgodnie

z potrzebami szkoleniowymi, ktére pojawity sie na terenach dotknietych przez powddz we wrzesniu 2024 roku;
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Priorytet 4 - Poprawa zarzgdzania i komunikacji w firmie w oparciu o zasady przeciwdziatania dyskryminaciji
i mobbingowi, rozwoju dialogu spotecznego, partycypacji pracowniczej i wspierania integracji w miejscu pracy;
Priorytet 5 - Promowanie i wspieranie zdrowia psychicznego oraz tworzenie przyjaznych srodowisk pracy
poprzez m.in. szkolenia z zakresu zarzgdzania wiekiem, radzenia sobie ze stresem, pozytywnej psychologii,
dobrostanu psychicznego oraz budowania zdrowej i réznorodnej kultury organizacyjnej;
Priorytet 6 - Wsparcie cudzoziemcéw, w szczegolnosci w zakresie zdobywania wiedzy na temat polskiego
prawa pracy i integracji tych oséb na rynku pracy;
Priorytet 7 - Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji niezbednych w sektorze ustug zdrowotnych i
opiekunczych;
Priorytet 8 - Rozwdj umiejetnosci cyfrowych;
Priorytet 9 - Wsparcie rozwoju umiejetnosci zwigzanych z transformacjg energetyczng;
Priorytet 14 - Wsparcie rozwoju umiejetno$ci i kwalifikacji w zwigzku z wprowadzaniem elastycznego czasu
pracy z zachowaniem poziomu wynagrodzenia lub rozpowszechnianiem w firmach work-life balance.

Priorytety wydatkowania srodkéw rezerwy KFS w roku 2025:
Priorytet 10 - Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji oséb po 50 roku zycia;
Priorytet 11 - Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji oséb z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci;
Priorytet 12 - Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji oséb z niskim wyksztatceniem;
Priorytet 13 - Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w obszarach/branzach, ktére powiatowe urzedy
pracy okreslg na podstawie wybranych przez siebie dokumentéw strategicznych, analiz czy planéw rozwoju
jako istotne dla danego powiatu czy wojewddztwa.

W 2025 r. podpisano tgcznie 67 uméw oraz 3 porozumienia na kwote 554 671,60 zt, w ramach ktérych

dofinansowano ksztatcenie 326 osob. Dodatkowo na promocje KFS wydatkowano kwote 6 418,00 zt.

FORMY WSPARCIA FINANSOWANE Z LIMITU FUNDUSZU PRACY, EFS + i PFRON

Tabela 12. Formy wsparcia finansowane z limitu Funduszu Pracy, EFS+ i PFRON

Fundusz Pracy

Liczba oséb Liczba oséb Faktyczne wydatki
. rozpoczynajgcych rozpoczynajgcych poniesione na
SR 2 udziat w formie udziat w formie forme w 2025 .
w 2024 r. w 2025 . (w zh)
Kursy i szkolenia zawodowe 30 36 146 563,90 zt
Staze 41 47 668 882,18 zt
Prace interwencyjne 38 59 610 718,34 zt

Dofinansowanie do podjecia
dziatalnosci gospodarczej/jednorazowe
srodki na podjecie dziatalnoci
gospodarczej

15 17 649 184,65 zt
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Roboty publiczne 96 81 1638 238,73 zt

Prace spotecznie uzyteczne 42 36 78 485,24 zt

Dofinansowanie do wynagrodzenia za
zatrudnienie skierowanego

bezrobotnego, ktéry ukohczyt 50 rok 2 46 044,452
zycia

Refundacja kosztéw opieki nad
dzieckiem/dziec¢mi do lat 7/osobg 9 6 4 805,20 zt
zalezng

Refundacja kosztéw przejazdu do
miejsca zatrudnienia/wykonywania innej 87 98 132 184,00 zt
pracy zarobkowej

Bon na zasiedlenie 16* 15** 197 997,66 zt

Refundgqa_ kosztéw _wyposaienla lub o9 30 779 931,71 2t
doposazenia stanowiska pracy

Finansowanie czesci wynagrodzenia
pracownikow przedsiebiorstwa

spotecznego bedgcych osobami - - 88 521,37 zt
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym

Dofinansowanie studiow 1 - 1 051,16 zt
podyplomowych

Ogotem: 5 042 608,59 zt

Program aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych zamieszkalych na wsi

Roboty publiczne 6 8 166 517,29 zt
Staze 16 15 148 708,37 zt
Bon na zasiedlenie 2 8** 101 002,34 zt
Dofinansowanie do podjecia

(ElZIaia'|nOSCI gpspodar'czejlje’dr?orazowe 12 2 67 009,00 zt
srodki na podjecie dziatalnosci

gospodarczej

36 KX 483 237,00 z}

Europejski Fundusz Spoteczny Plus

Staze 125 104 1301 123,02 zt
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Dofinansowaln.ie do podjeciq dziafalnoéci 27 o5 867 282,29 7t
gospodarczej/jednorazowe srodki na
podjecie dziatalno$ci gospodarczej
. . 21* 20 242 522,23 zt
Bon na zasiedlenie

2410 927,54 zt

Staze 2 2 31 937,66

Dofinansowanie do podjecia dziatalnosci
gospodarczej/jednorazowe srodki na 1 0 0,00
podjecie dziatalnosci gospodarczej

31 937,66

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy oraz
rejestrow aktywnych form wsparcia (stan na 31.12.2025r.)

*2 osoby otrzymaty srodki FP w 2024 r., podjecie pracy nastgpito w 2025 r.,

1 osoba otrzymata srodki EFS+ w 2024 r., podjecie pracy nastapito w 2025 r.

** 3 osoby otrzymaty srodki FP w 2025 r., podjecie pracy nastapi w 2026 r.

1 osoba otrzymata srodki z Programu aktywizacji zawodowej 0sob zamieszkatych na wsiw 2025 r.,
podjecie pracy nastapi w 2026 r.

ZATRUDNIANIE CUDZOZIEMCOW
W zakresie zatrudniania cudzoziemcow zadaniem PUP jest obstuga os$wiadczeh o powierzeniu
wykonywania pracy cudzoziemcowi oraz wydawanie zezwolen na prace sezonowg, a ponadto PUP udziela

doradztwa w zakresie legalnego zatrudniania cudzoziemcéw.

Wykres 20. Gléwne zadania realizowane przez PUP w ramach zatrudniania cudzoziemcow

Zadania PUP
w zakresie
zatrudniania
cudzoziemcow

Oswiadczenia Doradztwo w zakresie
zatrudniania

cudzoziemcow

Zezwolenia na prace

0 powierzeniu
sezonowa

wykonywania pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W 2025 r. do PUP wplyneto 107 oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi (85 zostato

wpisanych do ewidencji). Wydano 4 zaswiadczenia o wpisie wniosku do ewidencji wnioskow w sprawie pracy
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sezonowej. Ztozono 2 wnioski 0 wydanie informacji starosty na temat zaspokojenia potrzeb kadrowych celem
ubiegania sie o wydanie zezwolenia na prace cudzoziemcom na terenie Rzeczypospolitej Polskie;.
Dla porownania w 2024 r. wptyneto 139 oswiadczeh o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcowi, wydano 6 zaswiadczen o wpisie wniosku do ewidencji wnioskdw w sprawie pracy sezonowej,
a takze zlozono 11 wnioskéw o wydanie informaciji starosty na temat zaspokojenia potrzeb kadrowych celem
ubiegania sie o wydanie zezwolenia na prace cudzoziemcom na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. W 2025 .
dochody budzetu jednostki samorzadu terytorialnego z tytutu ztozonych wnioskéw o wydanie zezwolenia
na prace sezonowg i oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi wyniosty 5 360,00 zt.

Wykres 21. Liczba zlozonych oswiadczen o powierzeniu pracy cudzoziemcom w 2024r. i 2025r.

2024

139 107
oswiadczen oswiadczen

G20c

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu Syriusz Std.
Wykres 22. Liczba oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi wpisanych

do ewidencji oswiadczen w 2024 r. i 2025 r. w podziale miesiecznym.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu Syriusz Std.
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Tabela 13. Oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi wpisane do ewidencji

oswiadczen w 2025 r.

NARODOWOSC CUDZOZIEMCOW

OGOLtEM

UKRAINA | MOLDAWIA | GRUZJA
+ +
— L I
LICZBA
9

OSWIADCZEN 19 8
___OGOLEM:
Zrodfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu Syriusz Std.

ARMENIA

49 0 85

Pracodawcy najczesciej deklarowali che¢ zatrudnienia cudzoziemcoéw na stanowiskach takich jak:
pomocnik/monter rusztowan, monter instalacji PV, magazynier, pomocniczy robotnik budowlany.

Z mozliwosci zatrudnienia cudzoziemcow skorzystato 13 pracodawcéw (gminy: Barcin — 1, tabiszyn — 3,
Znin — 6, Ggsawa — 1, Janowiec WIkp. — 0, Rogowo — 2).

W 2025 r. do PUP wptynety 4 wnioski o wydanie zezwolenia na prace sezonowg cudzoziemca na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej. Na podstawie tych dokumentéw wydano 4 zaswiadczenia o wpisie do ewidencji
wnioskow oraz wydano 3 informacje starosty na temat mozliwosci zaspokojenia potrzeb kadrowych podmiotu
powierzajgcego wykonanie pracy cudzoziemcowi w oparciu o rejestry bezrobotnych i poszukujgcych pracy.

Na mocy przepiséw Ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa - podmiot powierzajgcy wykonywanie pracy cudzoziemcowi
ma obowigzek powiadomi¢ w terminie 7 dni od dnia podjecia pracy przez obywatela Ukrainy (za pomocg
systemu teleinformatycznego praca.gov.pl) powiatowy urzad pracy wtasciwy ze wzgledu na siedzibe podmiotu
powierzajgcego wykonywanie pracy cudzoziemcowi lub miejsce zamieszkania podmiotu o powierzeniu
wykonywania pracy temu obywatelowi. Do PUP w 2025 r. wplynetlo 448 takich powiadomien,
m. in. na stanowiska tj.: robotnik magazynowy, kierowca miedzynarodowy, pomocnik/monter rusztowan,
pozostali elektrycy budowlani, kierowca ciggnika siodtowego, operator maszyn, szwaczka maszynowa,
pozostali pracownicy wykonujgcy prace proste w przemysle, monter instalacji PV. Zawierane umowy miaty
charakter czasowy i cywilnoprawny. Ztozenie powiadomienia jest opcjg bezptatng.

Wykres 23. Liczba powiadomien z podzialem na miesigce w 2025 r.

199

200

150

100 81

50 719 20 12 11 I 2725 29 oo
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu Syriusz Std.
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Wykres 24. Liczba zgtoszonych powiadomien w 2025 r. z podziatem na gminy.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu Syriusz Std.

Wykres 25. Liczba ztozonych powiadomien w poréwnaniu z latami poprzednimi
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu Syriusz Std.

Najwigksza liczba pracodawcow, ktdrzy ztozyli powiadomienie posiadata siedzibe firmy w gminie Znin (11),
nastepnie w gminie Barcin (9) i Labiszyn (8), najmniej w gminie Janowiec WIlkp. (4), Rogowo (3) i Ggsawa (0).
Nalezy nadmieni¢, ze powiadomienie sktada pracodawca do PUP ze wzgledu na siedzibe firmy,
a nie wykonywanie pracy przez obywatela Ukrainy. llos¢ ztozonych powiadomien nie jest rownoznaczna
z liczba pracujgcych obywateli Ukrainy w powiecie zninskim.

Od 1 czerwca 2025 r. kwestie zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcéw regulujg przepisy Ustawy z dnia
20 marca 2025 r. o warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Najwazniejsze zmiany wprowadzone ww. Ustawg przedstawione zostaty w tabeli

ponizej.
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Tabela 14. Najwazniejsze zmiany dot. oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy i zezwolenh

na prace sezonowg wynikajace z ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o warunkach dopuszczalnosci

powierzenia pracy cudzoziemcom na terytorium RP
Oswiadczenia podmiotu nieswiadczacego ustug w

zakresie pracy tymczasowej o powierzeniu

Zezwolenia na prace sezonowa

wykonywania pracy cudzoziemcowi

oswiadczenie sktada sie do PUP wiasciwego ze
wzgledu na siedzibe lub miejsce statego pobytu

polskiego podmiotu powierzajgcego prace

zezwolenie na prace sezonowg wydaje Starosta

wiasciwy ze wzgledu na siedzibe lub miejsce
statego pobytu polskiego podmiotu

powierzajgcego prace;

koniecznosc¢ dostarczenia kopii umowy przed

rozpoczeciem pracy przez cudzoziemca;

obowigzek przekazania organowi, ktéry wydat
zezwolenie na prace, kopii umowy z

cudzoziemcem w jezyku polskim, za pomocag
systemu teleinformatycznego przed

powierzeniem pracy cudzoziemcowi w terminie

7 dni od dnia powierzenia pracy;

koniecznos$¢ powiadomienia PUP o:
* podjeciu pracy - w ciggu 7 dni od dnia rozpoczecia
pracy;
* niepodjeciu pracy - w ciggu 14 dni od dnia
rozpoczecia pracy okreslonego w ewidenc;ji;
+ zakonczeniu pracy - przed dniem zakonczenia

pracy okreslonym w tym oswiadczeniu;

wprowadzone zostaty wyzsze kary dla
pracodawcow nielegalnie zatrudniajgcych
cudzoziemcow, jak rowniez zaostrzone zostaty

warunki ich naktadania;

zgtoszenie niepodjecia lub zakonczenia pracy skutkuje
uniewaznieniem wpisu, co w praktyce oznacza, ze nie
bedzie mozliwosci kontynuowania pracy na tym

samym oswiadczeniu;

brak wymogu dotgczania tzw. informaciji

starosty;

rozszerzone zostaty przestanki do wydania odmowy
wpisu oswiadczenia, co skutkuje tym, ze PUP bedzie
wymagat od pracodawcow spetniania okreslonych

warunkow, ktére do tej pory nie byly wymagane;

rozszerzone zostaty przestanki do wydania
odmowy wydania zezwolenia, co skutkuje tym,

ze PUP bedzie wymagat od pracodawcow
spetniania okreslonych warunkow, ktére do tej

pory nie byly wymagane;

optata wniesiona w zwigzku ze ztozeniem

oswiadczenia od 01.12.2025 r. wynosi 400 zt;

optata wniesiona w zwigzku ze ztozeniem

oswiadczenia od 01.12.2025 r. wynosi 100 zt;

na podstawie oswiadczenia o powierzeniu pracy
cudzoziemiec bedzie mégt Swiadczy¢ prace wytgcznie

na terytorium RP;

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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Oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcom oraz wnioski o wydanie zezwolenia
na prace sezonowg mogg by¢ skladane wytgcznie w wersji elektronicznej za posrednictwem portalu
praca.gov.pl.

W 2025 r. zmiany przepisow rodzity koniecznos¢ udzielania na biezgco konsultacji pracodawcom
w zakresie zatrudniania obcokrajowcow. PUP prowadzit na biezgco polityke informacyjng publikujgc artykuty

oraz posty informacyjne na stronie urzedu i w mediach spotecznosciowych.

OBSLUGA FORMALNA KLIENTOW

W 2025 r. wydano 1737 zaswiadczeh dotyczgcych statusu bezrobotnego, poszukujgcego pracy
i pobierania Swiadczen oraz 494 w ramach wspétpracy z Osrodkami Pomocy Spotecznej za posrednictwem
Samorzadowej Elektronicznej Platformy Informacyjnej SEPl. W 2025 r. z rejestracji internetowej skorzystato
210 osob.

Dodatek aktywizacyjny przyznano 286 bezrobotnym posiadajgcym prawo do zasitku, ktdére z wiasnej
inicjatywy podjety zatrudnienie lub inng prace zarobkowg oraz bezrobotnemu, ktéry z wiasnej inicjatywy
rozpoczat dziatalno$¢ gospodarczg, zgodnie z warunkami dopuszczalno$ci pomocy de minimis. Swiadczenie
to za peten miesigc wynosito 831,00 zt, natomiast po waloryzacji od 01.06.2025 r. wynosi 861,00 zi.

W dziale Ewidencji i Swiadczen przeprowadzono 716 postepowan administracyjnych dotyczacych
ustalenia uprawnien do statusu bezrobotnego i prawa do swiadczen. Wojewoda Kujawsko-Pomorski rozpatrzyt
12 odwotan, z czego 7 utrzymat w mocy, 4 uchylit, a 1 pozostawit bez rozpoznania, jako odwotanie
niedopuszczalne.

W zakresie realizacji zadan wynikajgcych z koordynacji systemoéw zabezpieczenia spotecznego panstw,
0 ktoérych mowa w art. 1 ust. 3 pkt 2 lit. a-d (obywateli panstw czionkowskich Unii Europejskiej, obywateli
panstw Europejskiego Obszaru Gospodarczego nienalezgcych do Unii Europejskiej, obywateli panstw
niebedacych stronami umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, ktérzy moga korzysta¢ ze swobody
przeptywu osob na podstawie umow zawartych przez te panstwa z Unig Europejskg i jej panstwami
cztonkowskimi oraz obywateli Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej (...) i cztonkéw
ich rodzin oraz panstw, z ktérymi Rzeczpospolita Polska zawarta dwustronne umowy miedzynarodowe
0 zabezpieczeniu spotecznym, w zakresie swiadczen dla bezrobotnych, marszatek wojewddztwa wydat
19 decyzji przyznajgcych bezrobotnym prawo do zasitku po pracy za granicg oraz 12 decyzji o odmowie
przyznania bezrobotnym prawa do zasitku po pracy za granicg. Natomiast 19 oséb transferowato zasitek
nabyty za granicg naszego kraju (1 — Austria, 1- Norwegia, 1 — Szwaijcaria, 4 — Niemcy, 4 — Holandia,
8 — Dania).

Do realizacji zadan PUP wykorzystywane sg raporty elektroniczne generowane za posrednictwem
Systemu Syriusz Std. ZUS U1, U2 i U3. Z raportu ZUS U1 przekazywane sg informacje dotyczace osoby
w zwigzku z koniecznoscig wydania decyzji o przyznaniu osobie statusu bezrobotnego (dane z ustugi
U1status) oraz ustalenia prawa do zasitku (dane z ustugi U1prawo). Natomiast w ramach komunikacji z ustugg
ZUS U2 przekazywane sg informacje dotyczgce osoby w zwigzku z koniecznoscig wydania decyzji o utracie
przez bezrobotnego statusu, zadania zwrotu nienaleznie pobranego swiadczenia, a takze przeprowadzenia
kompensaty kwot ubezpieczen. W ramach komunikacji z ustugg ZUS U3, ktdra jest przesytana automatycznie

co miesigc do systemu Syriusz Std. generowane sg raporty o zbiegu tytutdw ubezpieczenia, ktére stuzg do
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weryfikacji uprawnien klientow PUP. Generowane sg rowniez raporty U4, dotyczgce okresu aktywizacji

i zatrudnienia po formach wsparcia oraz U7, dot. weryfikacji pracodawcow.

Tabela 15. Wydatki poniesione na zasitki, skltadki spoleczne ZUS oraz dodatki aktywizacyjne

w 2025 r.

Rodzaj Wydatki (w zt)

Zasitki ogétem, w tym: 6 488 246,30

80 % 1 325 949,63

100 % 3729 408,27

120 % 1432 888,40

Sktadka spoteczna ZUS ogétem 1 756 830,02

Dodatki aktywizacyjne ogotem 846 704,11
Ogotem: 9 091 780,43

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania MRPiPS-02.

POZOSTALE DZIALANIA

Dziatania informacyjne

Dziatania informacyjne w PUP realizowane byty m.in. poprzez wizyty doradcéw ds. zatrudnienia
u pracodawcow oraz kontakt telefoniczny i e-mailowy. W trakcie rozmoéw przekazywano informacje dotyczgce
form wsparcia oferowanych przez PUP. W 2025 r. opracowano i rozpowszechniono 2 Newslettery CAZ oraz
materialy do samodzielnego wykorzystania przez osoby bezrobotne i poszukujgce pracy z zakresu
m.in. rozmowy kwalifikacyjnej, metod poszukiwania pracy oraz autoprezentacji w czasie poszukiwania pracy.
Na stronie internetowej PUP oraz na profilu spotecznosciowym Facebook systematycznie publikowano
aktualne oferty pracy, informacje o realizowanych formach wsparcia , a takze komunikaty dotyczgce terminéw
naboréw wnioskéw. Uchwaty PRRP w Zninie udostepniano w Biuletynie Informacji Publicznej PUP oraz
na tablicy ogtoszen. W siedzibie PUP zamieszczano réwniez informacje o ofertach pracy, szkoleniach oraz
wykazy pracodawcow, z ktérymi zawarto umowy. Dzieki wspétpracy z lokalnymi mediami (prasg i radiem),
samorzgdem powiatowym oraz samorzgdami gminnymi mieszkancom powiatu na biezgco przekazywane byty
informacje o realizowanych programach aktywizacji zawodowej. W celu usprawnienia komunikacji z klientami

wykorzystywano réwniez platforme ePUAP, e — doreczenia oraz portal praca.gov.pl.

EURES

Od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. PUP dysponowat 206 ofertami pracy pochodzgcymi najczesciej
z Niemiec, Holandii, Norwegii, Finlandii, Irlandii, Szwecji pozyskanymi w ramach ustug EURES.
Do dyspozycji oséb zainteresowanych podjeciem zatrudnienia za granicg byto 1157 stanowisk pracy.

Najwiecej ofert dotyczyto stanowisk: elektryk, kucharz, pracownik produkcyjny, spawacz. Doradcy do spraw
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zatrudnienia udzielili 191 osobom informacji na tematy zwigzane z poszukiwaniem pracy w krajach EOG

(Austria, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Holandia, Irlandia, Niemcy, Norwegia, Stowenia, Szwecja).

Diuznicy alimentacyijni

Na podstawie Ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentow, za dtuznika
alimentacyjnego uznaje sie osobe, ktéra ma obowigzek alimentacyjny wynikajgcy z tytutu wykonawczego,
a prowadzone wobec niej postepowanie egzekucyjne nie przyniosto efektéw. Osrodki pomocy spotecznej
przekazujg do PUP informacje o osobach wymagajgcych wsparcia w zakresie aktywizacji zawodowe;j.

Po dokonaniu rejestracji dtuznicy alimentacyjni byli obejmowani formami pomocy okreslonymi w ustawie
o0 rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, a w szczegdlnosci posrednictwem pracy oraz poradnictwem
zawodowym. Wedtug stanu na 31.12.2025 r. w ewidencji bezrobotnych i poszukujgcych pracy figurowato
26 dtuznikéw alimentacyjnych, w tym: 8 oséb z gminy Rogowo, 7 z gminy Barcin, 6 z gminy tabiszyn,

4 z gminy Janowiec WIkp. oraz 1 z gminy Znin.

Wydarzenia organizowane przez PUP

e Aktywne i odwazne — Dni rozwoju i inspiracji dla kobiet w PUP Znin (10-14.03.2025 r.)

Celem tej inicjatywy bylo wsparcie uczestniczek w planowaniu kariery, rozwijaniu kompetencji oraz
skutecznym poszukiwaniu zatrudnienia. Uczestniczki mogtly skorzysta¢ m.in. z: dyzuréw doradcy
zawodowego, posrednika pracy i specjalisty ds. rozwoju zawodowego, informacji grupowej ,Szukam pr@cy —
nowoczesne metody”, porady zawodowej ,Wyréznij sie - kreowanie wizerunku na rynku pracy”, konsultacji
z doradcg sieci EURES dotyczacych pracy za granica, biblioteki materiatéw poswieconych rozwojowi kariery.
Catos$¢ uzupetnita inspirujgca prelekcja wiascicielki firmy Be Happy by Dolianka, ktéra w trakcie jednego
ze spotkan grupowych zachecata kobiety do odwagi w podejmowaniu nowych wyzwan zawodowych.

Z réznych form wsparcia skorzystato tgcznie 51 kobiet.

e Vademecum wiedzy o rynku pracy (29.04.2025 r.)

W spotkaniu wzieli udziat pracodawcy i przedsiebiorcy, osoby planujgce rozpoczgé wiasng dziatalnosc
gospodarczg, a takze osoby bezrobotne oraz poszukujgce zatrudnienia. Uczestnicy mieli okazje zapoznac
sie z aktualng sytuacjg na lokalnym rynku pracy, pozyska¢ wiedze m.in. na temat zasad zatrudniania obywateli
Ukrainy oraz mozliwosci wsparcia w ramach KFS. W wydarzeniu uczestniczyli réwniez przedstawiciele
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Urzedu Skarbowego, Fundacji Ekspert — Kujawy oraz Lokalnego Punktu
Informacyjnego Funduszy Europejskich, ktérzy udzielali informacji w zakresie systemu ubezpieczen
spotecznych, przepisow prawa podatkowego oraz dostepnych form wsparcia oferowanych w ramach
Funduszy Europejskich 2021-2027. Dla osdb bezrobotnych i poszukujgcych pracy dostepne byly takze
materiaty w ramach poradnictwa zawodowego - ulotki i informatory przeznaczone do samodzielnego

wykorzystania.

o Festiwal Zawodow (20.05.2025 r.)
W Hali Sportowej SP nr 2 w Zninie odbyt sie ,Festiwal Zawodéw”, zorganizowany przez PUP i Gming Znin.

Celem wydarzenia bylo wsparcie miodziezy w swiadomym wyborze dalszej Sciezki edukacyjno-zawodowej
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oraz zaprezentowanie mozliwosci lokalnego rynku pracy. W festiwalu uczestniczyli uczniowie klas VII-VIII
szkét podstawowych, uczniowie Zespotu Szkét Specjalnych oraz kadra pedagogiczna. Swojg oferte
przedstawito 36 wystawcow — szkoty ponadpodstawowe, instytucje publiczne oraz lokalni przedsiebiorcy.
Uczniowie mogli porozmawiaé z przedstawicielami roznych zawoddéw i poznaé¢ aktualne wymagania
rekrutacyjne. Program uzupemity warsztat psychologiczny ,Emocje i ich wptyw na nasze zycie” oraz prelekcja
doradczyn zawodowych PUP ,Jakg wybraé szkote — jaki zawdd warto wybrac?”. Atrakcjg byly takze pokazy
stuzb mundurowych: demonstracja pierwszej pomocy oraz prezentacja technik interwencji.
e Dni kariery w PUP w Zninie (13-17.10.2025 r.)

Celem inicjatywy byto udzielenie pomocy uczestnikom w skutecznym poszukiwaniu zatrudnienia, tworzeniu
dokumentdéw aplikacyjnych, autoprezentacji oraz przygotowaniu do rozméw kwalifikacyjnych. W ramach
wydarzenia zrealizowano m.in.: dyzury doradcéw zawodowych — indywidualne porady dotyczace kompetenciji
i planowania rozwoju zawodowego, warsztaty ,Dokumenty aplikacyjne — wizytéwka zawodowa” i ,Wyrdznij sie
— kreowanie wizerunku na rynku pracy”, udostepnienie broszur i materiatéw informacyjnych wspierajgcych
rozwoj zawodowy, dyzur telefoniczny pod hastem ,Masz pytanie? Masz wsparcie!”. Lacznie w wydarzeniu
wzieto udziat 46 oséb.

o Mysl przedsiebiorczo — dziataj skutecznie (12-14.11.2025 r.)

W wydarzeniu wzieto udziat 37 osodb, a jego celem byta pomoc uczestnikom w odkrywaniu wtasnego
potencjatu, rozwoju zawodowym oraz planowaniu dziatan o charakterze przedsiebiorczym. Uczestnicy mogli
skorzysta¢ z réznych form pomocy, w tym z Punktu konsultacyjnego ,Pomyst na firme”, gdzie podczas
indywidualnych rozméw z doradcg zawodowym analizowano pomysty biznesowe oraz omawiano dostepne
formy wsparcia i dotacje. Waznym elementem programu byto takze spotkanie grupowe ,0Od pomystu
do dziatania — przedsiebiorczo$¢ w praktyce”, ktére stuzyto rozwijaniu postaw przedsiebiorczych, planowaniu
Sciezki zawodowej oraz przektadaniu pomystéw na konkretne dziatania. Dodatkowo udostepniono materiaty
i publikacje dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i rozwoju zawodowego. Podczas spotkania
grupowego goscita lokalna przedsiebiorczyni, ktéra dzieki dotacji z PUP prowadzi wiasng firme krawiecka.
Podzielita sie swojg historig, inspiracjami oraz praktycznymi wskazéwkami dotyczgcymi budowania marki,
pracy z klientem i wykorzystywania lokalnych zasobéw w rozwijaniu biznesu.

e Miedzynarodowy Dzien Osoéb z Niepethosprawnosciami (03.12.2025r.)

W dniu 3 grudnia 2025 roku PUP zorganizowat Punkt konsultacyjny ,Kierunek: Aktywnos¢”, dedykowany
osobom z niepetnosprawnosciami. W wydarzeniu udziat wzigto 15 os6b zarejestrowanych w tut. urzedzie.
Uczestnicy mieli mozliwos¢ skorzystania z: konsultacji z doradcg zawodowym obejmujgcych planowanie
kariery, mozliwosci przekwalifikowania, przygotowanie dokumentéw aplikacyjnych oraz oméwienie form
aktywizacji zawodowej; dyzuru specjalisty ds. programow, ktory udzielat informacji o aktualnych formach
wsparcia finansowego i programach pomocowych dla oséb z niepetnosprawno$ciami; zasoboéw informacji
zawodowych, w tym ofert szkolen, projektéw aktywizacyjnych i materiatdw wspierajgcych swiadome
planowanie $ciezki zawodowej. Wydarzenie miato charakter otwartego dyzuru konsultacyjnego, co pozwolito
uczestnikom na uzyskanie indywidualnych, dostosowanych do ich sytuacji wskazéwek i informaciji.
Organizacja punktu konsultacyjnego wpisata sie w idee wspierania aktywnosci, samodzielnosci oraz integracji

0s6b z niepetnosprawnosciami na lokalnym rynku pracy.
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o Dni Pracodawcéw 2025 (1-5.12.2025 r.)

W pierwszym tygodniu grudnia 2025 r. PUP aktywnie uczestniczyt w ogdlnopolskich obchodach Dni
Pracodawcéw 2025, organizowanych we wspétpracy z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.
W ramach inicjatywy przygotowano szereg dziatah skierowanych zaréwno do oséb poszukujgcych pracy,
jak i do lokalnych pracodawcow. Pierwszego dnia zorganizowano dyzur doradcy zawodowego, podczas
ktérego uczestnicy mogli skorzysta¢ z indywidualnych porad dotyczgcych technik rekrutacyjnych,
przygotowania dokumentéw aplikacyjnych oraz zasad autoprezentacji. Nastepnie odbyta sie gietda pracy,
w trakcie ktérej przeprowadzono rozmowy rekrutacyjne z udziatem pracodawcy, dajgc osobom bezrobotnym
mozliwos$é przedstawienia swoich kwalifikacji i zapoznania sie z warunkami zatrudnienia. Kolejnym elementem
wydarzenia byt dyzur doradcéw ds. zatrudnienia, skierowany do pracodawcéw oraz oséb zarejestrowanych.
Podczas konsultacji — prowadzonych zaréwno osobiscie, jak i telefonicznie — uzyskali oni informacje na temat
dostepnych form wsparcia, projektéw, ustug sieci EURES oraz zasad legalnego zatrudniania cudzoziemcow.
W dniach 1-5 grudnia realizowano réwniez indywidualne wizyty doradcow ds. zatrudnienia w lokalnych
firmach. Spotkania te stuzyty rozpoznaniu aktualnych potrzeb kadrowych przedsiebiorcow oraz oméwieniu
mozliwosci wspétpracy z urzedem pracy. tacznie w wydarzeniach udziat wzigto 126 osob bezrobotnych oraz
31 pracodawcow.

Wspotpraca z Powiatowg Radg Rynku Pracy

PUP wspotpracuje z Powiatowg Radg Rynku Pracy w Zninie (PRRP), ktéra jest organem opiniodawczo —
doradczym starosty w sprawach polityki rynku pracy. PRRP liczyta 13 czlionkéw reprezentujgcych
m.in. organizacje zwigzkowe, organizacje pracodawcow. W 2025 r. odbyty sie 3 posiedzenia, w tym
1 wyjazdowe potgczone ze szkoleniem. PRRP podjeta 17 uchwat, w tym 7 razy podejmowata uchwaty w trybie
obiegowym.
Uchwaty dotyczyty:
- planu podziatu $rodkéw Funduszu Pracy na finansowanie programéw na rzecz promocji zatrudnienia,
tagodzenia skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej i finansowanie innych fakultatywnych zadanh
realizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w 2025 roku,
- zaopiniowania Kryteriéw realizacji przez Powiatowy Urzad Pracy w Zninie instrumentéw i ustug rynku pracy
w 2025 roku,
- zaopiniowania projektu Planu szkoleh na rok 2025,
- oceny racjonalnosci gospodarki srodkami Funduszu Pracy w 2024 roku i oceny sprawozdania Dyrektora
Powiatowego Urzedu Pracy w Zninie z dziatalno$ci urzedu w 2024 roku,
- zaopiniowania zlecenia wybranemu bankowi dokonywania ze srodkéw Funduszu Pracy wyptat $wiadczeh
pienieznych dla bezrobotnych i innych uprawnionych oséb,
- szkolenia cztonkéw Powiatowej Rady Rynku Pracy w Zninie,
- zaopiniowania planu podziatu $rodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
na realizacje zadan z zakresu rehabilitacji zawodowej przez Powiatowy Urzad Pracy w 2025 roku,
- zaopiniowania celowosci wydatkowania srodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na sfinansowanie
kosztéw ksztatcenia ustawicznego pracownikow Domu Pomocy Spotecznej w Podobowicach,
- zaopiniowania celowosci wydatkowania srodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na sfinansowanie

kosztéw ksztatcenia ustawicznego pracownikow Domu Pomocy Spotecznej w Tonowie,
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- zaopiniowania celowosci wydatkowania srodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na sfinansowanie
kosztoéw ksztatcenia ustawicznego pracownika Zespotu Szkét Technicznych w Zninie,
- zaopiniowania zmian w planie podziatu srodkéw Funduszu Pracy na finansowanie programéw na rzecz
promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkow bezrobocia i aktywizacji zawodowe;j i finansowanie innych
fakultatywnych zadan oraz oceny racjonalnosci gospodarki srodkami Funduszu Pracy przez Powiatowy Urzad
Pracy w 2025 roku.
Uchwaty PRRP zamieszczane byly w Biuletynie Informacji Publicznej PUP.

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, kadencja cztonkéw PRRP
trwata do 31.12.2025r.

Badania Rynku Pracy
W celu dokonania oceny sytuacji na lokalnym rynku pracy, potrzeb realizacji zadan
i programow aktywizacji zawodowej w 2025 r. przygotowalismy nastepujgce publikacje:
- Analiza poziomu zadowolenia klienta z ustug $wiadczonych przez PUP w Zninie w 2024 _;
- Analiza realizacji posrednictwa pracy w PUP Znin w 2024 r;
- Analiza oczekiwan oséb bezrobotnych wobec Powiatowego Urzedu Pracy w Zninie;
- Wykorzystanie srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego w Powiatowym Urzedzie Pracy w Zninie
w2024 r,;
- Osoby bezrobotne zamieszkate na wsi w powiecie zninskim;
- Analiza skutecznosci i efektywnosci organizacji szkolen w 2024 r.;

- Diagnoza zapotrzebowania na zawody, umiejetnosci lub kwalifikacje na rynku pracy.

Barometr zawodow

W 2025 r. PUP realizowat coroczne badanie ,Barometr zawodow”, ktdrego celem byto wskazanie, ktére
zawody bedg deficytowe, zréwnowazone lub nadwyzkowe w powiecie zninskim. Zawody deficytowe to takie,
w ktérych zapotrzebowanie na pracownikédw przewyzsza liczbe dostepnych kandydatéw spetniajacych
oczekiwania pracodawcow, co powoduje trudnosci w obsadzeniu wolnych stanowisk. Z kolei zawody
zrownowazone to te, w ktérych liczba ofert pracy pozostaje na zblizonym poziomie do liczby osoéb
poszukujgcych zatrudnienia i posiadajgcych wymagane kwalifikacje. Natomiast zawody nadwyzkowe to takie,
w ktérych liczba dostepnych miejsc pracy jest mniejsza niz liczba kandydatéw gotowych do jej podjecia
i spetniajgcych kryteria pracodawcow, przez co osoby poszukujgce pracy napotykajg najwieksze trudnosci
w znalezieniu zatrudnienia.

Badanie przeprowadzono w dniu 23.09.2025 r. na zasadzie panelu eksperckiego, ktérego uczestnicy,
tj. przedstawiciele PUP oraz PRRP, na podstawie informacji dotyczgcych lokalnego rynku pracy oraz danych
statystycznych nt. oséb bezrobotnych oraz dostepnych wolnych miejsc pracy, dokonali oceny sytuacji
poszczegolnych grup zawodow. Eksperci biorgcy udziat w badaniu stwierdzili, ze sytuacja na lokalnym rynku
pracy jest Scisle powigzana z sytuacjg ekonomiczng kraju a gtdwnym czynnikiem jg ksztattujgcym sg rosngce
koszty dla przedsiebiorstw i instytucji (podwyzki wynagrodzen, rosngce ceny materiatéw i ustug). Wiekszos¢
pracodawcow nie planuje zmian w zatrudnieniu. W wiekszosci zawodéw, podobnie jak w poprzednich latach,

popyt zréwnowazy sie z podazg pracy. Niedobory kandydatéw na lokalnym rynku pracy bedg wynikaé przede
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wszystkim z pogarszajgcego sie stanu zdrowia i starzenia spofeczenstwa, nieatrakcyjnych wynagrodzen,
a takze braku doswiadczenia i odpowiednich kwalifikacji kandydatéw do pracy. W prognozowanym deficycie
utrzymajg sie profesje z branzy medycznej i opiekunczej oraz edukacyjnej (nauczyciele praktycznej nauki
zawodu, nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw integracyjnych, pedagodzy i nauczyciele wspierajgcy).
Uczestnicy panelu wskazywali tez na problemy z pozyskaniem spawaczy, Slusarzy czy kierowcow
samochodéw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych. Jako grupy nadwyzkowe wskazali natomiast
pracownikéw administracyjnych i biurowych, pracownikéw fizycznych w produkcji i pracach prostych, pomoce

kuchenne, gospodarzy obiektow, portierow, woznych i dozorcow oraz personel sprzatajacy.

Funkcjonowanie urzedu

Na 31.12.2025 r. w PUP zatrudnionych byto 51 pracownikéw, (w tym 2 osoby zatrudnione
na zastepstwo i 1 na urlopie bezptatnym). Zatrudnienie w poszczegolnych dziatach przedstawiato
sie nastepujgco:

o Dziat Aktywnosci Zawodowej - 13 0sdb,

o Dziat Wspierania Zatrudnienia - 9 oséb,

e Dziat Ewidencji i Swiadczen - 10 oséb,

o Dziat Finansowo — Ksiegowy - 6 0sob,

e Dziat Administracyjno — Organizacyjny - 9 0sob,

e Samodzielne Stanowisko ds. Kadr i Pfac — 1 osoba,

e Dyrekcja Urzedu — 3 osoby (w tym 1 osoba na urlopie bezptatnym).

Realizacja zadan przez pracownikow PUP wigzata sie z koniecznoscig systematycznego doskonalenia
kwalifikacji oraz rozwijania kompetencji zawodowych. Zakres posiadanej wiedzy wymagat statego
aktualizowania, szczegdlnie ze wzgledu na zachodzgce w 2025 r. zmiany regulacji prawnych. Pracownicy
PUP brali udziat w licznych szkoleniach, warsztatach oraz webinarach, ktérych tematyka obejmowata
m.in. zmiany w obowigzujgcych przepisach prawa, zagadnienia z zakresu finanséw i rachunkowo$ci,
przeprowadzania kontroli, realizacji projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw EFS + oraz doskonalenia
metod pracy z osobami bezrobotnymi i poszukujgcymi zatrudnienia. Ponadto w 2025 r. pracownicy
PUP uczestniczyli w szkoleniach realizowanych w ramach Krajowego Planu Odbudowy, ktérych tematyka
obejmowata m.in. kompetencje cyfrowe, zarzgdzanie projektami, procedury i regulacje w publicznych stuzbach
zatrudnienia, obstuge komputerowego pakietu biurowego, co przyczynito sie do podniesienia efektywnosci
pracy oraz jakosci $wiadczonych ustug.

W 2025 r. na wydatki fakultatywne PUP finansowane ze srodkéw Funduszu Pracy przeznaczono kwote
402 503,43 zt oraz 112 124,65 zt na dodatki do wynagrodzeh i dodatki motywacyjne. Ponadto ze Srodkéw
budzetu JST oprécz biezgcych prac remontowo-konserwacyjnych, takich jak np.: konserwacja klimatyzacji,
serwis i naprawa systemu alarmowego oraz niezbedne przeglady techniczne, na ktére wydatkowano tgcznie
30 640,20 zt, przeprowadzono réwniez prace remontowe polegajgce na malowaniu trzech pomieszczen
biurowych (3 657,00 zt) oraz wymianie mebli biurowych (75 659,09 zl). Ponadto PUP pozyskat dodatkowe
srodki z rezerwy Ministry FP na ustuge w trybie SaaS oraz nadzér autorski w zakresie Oprogramowania
Samorzadowa Elektroniczna Platforma Informatyczna SEPI w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2026 r.
Na ten cel w 2025 r. wydatkowano kwote: 20 049,00 zt.
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W 2025 r. w PUP zostaty przeprowadzone 3 kontrole przez instytucje zewnetrzne (Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej w Bydgoszczy — 2 kontrole, Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego
w Bydgoszczy — 1 kontrola) oraz 5 kontroli wewnetrznych, ktére dotyczyty organizacji pracy w PUP i realizaciji

form wsparcia.

PODSUMOWANIE

W 2025 r. PUP realizowat dziatania ukierunkowane na wsparcie oséb bezrobotnych oraz poszukujgcych
pracy, podejmujgc liczne inicjatywy na rzecz aktywizacji zawodowej. Wdrozone zostaly réznorodne formy
pomocy dostosowane do potrzeb lokalnego rynku pracy. W ramach prowadzonych dziatan realizowano liczne
formy wsparcia obejmujgce m. in. przyznawanie srodkéw na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j,
a takze finansowanie stazy, szkolen oraz zatrudnienia subsydiowanego. Jednoczesnie PUP rozwijat
wspotprace z pracodawcami, wspierajgc ich w procesach rekrutacyjnych oraz w tworzeniu nowych miejsc
pracy. Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje dotyczgce dziatalnosci PUP oraz sytuacji na lokalnym
rynku pracy w 2025 r:

1. Na realizacje zadan, projektéw i programéw PUP otrzymat Srodki w wysokosci 8 577 413,70 zt
Z czego:

e 5077 375,07 zt stanowity srodki Funduszu Pracy,

o 2423 163,63 zt to srodki projektu ,Podniesienie aktywnosci zawodowej klientdw publicznych
stuzb zatrudnienia - PUP w Zninie ()’ wspdffinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus,

e 483 237,00 zt pochodzito z rezerwy Ministry Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,

e 541 700,00 zt stanowity $rodki z KFS, a 20 000,00 zt z rezerwy KFS na finansowanie dziatan
na rzecz ksztatcenia ustawicznego pracownikéw i pracodawcow,

e 31938,00 zt stanowity srodki PFRON;

2. Na aktywizacje bezrobotnych i poszukujgcych pracy oraz wsparcie lokalnych przedsiebiorcow
w tworzeniu miejsc pracy wydatkowano kwote 8 529 800,39 zt;

3. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w PUP wediug stanu na 31.12.2025 r. wynosita 2307 os6b
i byta wyzsza od stanu z dnia 31.12.2024 r. 0 259 oséb;

Najnizszy stan bezrobocia odnotowano w maju — 1967 zarejestrowanych oséb bezrobotnych;

5. Wskaznik stopy bezrobocia dla powiatu zninskiego wedtug stanu na 30.11.2025 r. wyniést 10,0%,
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 7,6 %, a w Polsce 5,6 %;

6. W dyspozycji PUP byto 796 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej;

7. Odnotowano 353 kontakty osobiste doradcéw ds. zatrudnienia z przedstawicielami zaktadoéw pracy;

8. Wydano 1707 skierowan na wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej;

9. Odnotowano 1094 wizyt w ramach indywidualnych porad zawodowych i 1519 wizyt w ramach

indywidualnych informacji zawodowych;
10. Do PUP wptyneto 107 oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi, z czedgo

85 zostato wpisanych do ewidenciji;
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11. Wplynely 4 wnioski o wydanie zezwolenia na prace sezonowg (wydano 4 zaswiadczenia o wpisie
do ewidencji wnioskéw oraz 3 informacje starosty na temat mozliwosci zaspokojenia potrzeb
kadrowych podmiotu powierzajgcego wykonanie pracy cudzoziemcowi);

12. Wptyneto 448 powiadomienh o zatrudnieniu obywateli Ukrainy.

W minionym okresie na biezgco analizowano zmiany zachodzgce na rynku pracy, dostosowujgc
dziatalnos$¢ urzedu do aktualnych wymogow i potrzeb klientéw. Pracownicy aktywnie reagowali na pojawigjgce
sie wyzwania, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom osob korzystajgcym z pomocy urzedu. Doktadano
wszelkich staran, aby wszystkie dziatania cechowaly sie profesjonalizmem, rzetelnoscig oraz otwartym
podejsciem do drugiego cztowieka. W potowie 2025 roku istotng role odegrata zmiana obowigzujgcej ustawy,
co wymagato szybkiego wdrozenia nowych procedur i dostosowania pracy urzedu do nowych przepisow.
Wszystkie przedsiewziecia koncentrowaly sie na jak najbardziej efektywnym wykorzystaniu dostepnych
srodkéw, systematycznym podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw oraz reagowaniu na potrzeby klientow

w sposoéb elastyczny i profesjonalny.

Iwona Kranc-Gaczkowska
Dyrektor

Powiatowego Urzedu Pracy w Zninie
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